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1. WPROWADZENIE

1.1.

CEL | ZAKRES STRATEGII

Cel stworzenia Strategii WJM zostat okreslony w misji (rozdz. 2). Strategia ma

utatwi¢ samorzadom lokalnym WIJM przygotowanie i realizacje wspdlnych

przedsiewzie¢ w oparciu o zasoby wtasne, jak i pojawiajgce sie réznorodne

mozliwosci wsparcia zewnetrznego do 2020 roku.

Zakres Strategii w petni odpowiada wyzwaniom, przed jakimi stojg samorzady
lokalne obszaru Wielkich Jezior Mazurskich. Dokument sktada sie z
nastepujacych czesci:

1.

Wizja rozwoju i misja dokumentu — w tej czesci zaprezentowano
wspdlnie wypracowang wizje rozwojowa oraz wskazano jaka jest
misja Strategii. Celowo wizje umieszczono na wstepie, poniewaz to
od niej rozpoczat sie proces wspodtpracy. Taka tez jest logika
tworzenia nowoczesnych dokumentow.

Diagnoza strategiczna obszaru WJM — obejmuje swoim zakresem
wszystkie wazne — z punktu widzenia wspdtpracy — zagadnienia o
znaczeniu  strategicznym. Z jednej strony w diagnozie
zaprezentowano dane dla catego obszaru WIM na tle wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i Polski, z drugiej zas wskazano réwniez
zrdéznicowanie wewnatrz obszaru Wielkich Jezior Mazurskich.

Analiza SWOT - przeprowadzono jg dwuetapowo. W pierwszej
kolejnosci wskazano najwazniejsze cechy obszaru WJM oraz zjawiska
zewnetrzne wynikajgce z diagnozy i warsztatdw strategicznych. W
drugim etapie dokonano nieznacznej modyfikacji analizy SWOT, po
opracowaniu celdw i kierunkow dziatai (usunieto zapisy zbedne, do
ktérych nie ma odniesiert w celach i kierunkach dziatan).

Cele Strategii — dokument operuje kilkoma poziomami celéw. Prace
zespotu zaktadaty koncentracje na zagadnieniach najwazniejszych,
dlatego liczba celéw jest ograniczona. Kazdy cel zostat uzasadniony,
wskazano réwniez relacje miedzy celami.

Wspolne kierunki dziatan na rzecz realizacji celow — kierunki dziatan
opisane sg pod katem relacji z analiza SWOT oraz ze Strategia
rozwoju  spoteczno-gospodarczego  wojewddztwa  warminsko-
mazurskiego i zatozeniami Umowy Partnerstwa.

Relacje miedzy Strategiag Rozwoju WIJM a dokumentami krajowymi i
wojewoddzkimi — ta cze$¢ Strategii przedstawia, ktére cele
strategiczne WIJM odnoszg sie do celéw: ,Strategii rozwoju kraju
2020” (SSRK — éredniookresowa strategia rozwoju kraju), ,Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2020. Regiony, miasta, obszary
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wiejskie”, ,Strategii Rozwoju Polski Wschodniej” oraz ,Strategii
Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-
Mazurskiego do roku 2025”.

Rekomendacje wdrazania Strategii — zawierajg najwazniejsze
whnioski dotyczace budowy systemu wdrazania, opartego o
wspotprace z instytucjami i podmiotami gospodarczymi z obszaru
WIM.

Monitoring i ewaluacja — ta cze$¢ Strategii opisuje zatozenia
dotyczagce monitorowania realizacji Strategii oraz podaje zalecenia
odnoszace sie do ewaluacji.

Strategia bedzie realizowana przez projekty, ktérych wstepna lista zostanie

przygotowana przez Grupe Sterujgcy (zob. rozdz. 8) w formie Zatgcznika i

aktualizowana stosownie do potrzeb.

1.2.

METODYKA PRZYGOTOWANIA STRATEGII

Strategia przygotowana zostata w wyniku wspétpracy samorzadéw WIM z

ekspertami zewnetrznymi. Prace nad nig byty podzielone na kilka etapow:

spotkania przedstawicieli samorzadéw WJM w celu okreslenia
zatozenn, celu i wizji wspdtpracy w ramach jednego obszaru
funkcjonalnego (grudzien 2012);

rozpoczecie wspdtpracy z ekspertami zewnetrznymi — firma Geoprofit
(marzec 2013);

opracowanie diagnozy obszaru WJM — na bazie wstepnych ustalen i
zapisébw przedstawicieli WJM opracowano zakres diaghozy
strategicznej, obejmujacy zagadnienia przyrodnicze, spoteczne i
gospodarcze. Diagnoza odnosi sie do zrdéznicowania wewnetrznego
WIM oraz pozycji WIM na tle catego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego i Polski. W pracach wykorzystano zaréwno dane
pochodzace ze statystyki publicznej, jak i materiaty strategiczne i
diagnostyczne z gmin nalezgcych do WIM. Diagnoza uwzglednia
rowniez problematyke inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
warminsko-mazurskiego (kwiecien 2013);

warsztaty diagnostyczne — w trakcie warsztatow przeprowadzonych
w Mikotajkach zaprezentowano najwazniejsze wnioski z diagnozy
oraz przedyskutowano sposoby ich interpretacji oraz dodatkowe
zagadnienia, ktére powinny znalezé sie w polu zainteresowania
Strategii (kwiecien 2013);

analiza wspélnych potrzeb w zakresie wspdtpracy WIM — w tym celu
przeprowadzono ankiete elektroniczng wsrdd 12 urzeddw, ktérej
wyniki pokazaty zaréwno gtéwne kierunki wspdlnych dziatan, jakimi
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zainteresowane sg samorzady, jak i pozwolity dokonac selekcji
zapisow w analizie SWOT (maj 2013);

warsztaty dotyczace wizji rozwojowej, gtéwnego celu i kierunkéw
wspoélnych dziatan — przeprowadzono dyskusje dotyczacy zapiséw
wizji oraz wskazano obszary wspodtpracy i przypisane do nich cele do
osiggniecia (maj 2013);

opracowanie wstepnego ksztattu Strategii — bazujagc  na
przeprowadzonych pracach oraz w nawigzaniu do Strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego
przygotowano ukfad celdw i wspdlnych kierunkéw dziatan (czerwiec
2013);

warsztaty strategiczne — przeprowadzono dyskusje nad konkretnymi
zapisami, zebrano réwniez uwagi i przedyskutowano propozycje
modyfikacji niektérych zapisdw (czerwiec 2013);

opracowanie pierwszej wersji Strategii (lipiec 2013)

zebranie uwag, dyskusje (lipiec 2013);

opracowanie wersji koncowej Strategii (lipiec 2013).
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2.

WIZJA ROZWOJU WIM, MISJA STRATEGII

Samorzady lokalne podejmujgce wspodtprace w stworzeniu Strategii Rozwoju

Wielkich Jezior Mazurskich (SR WIJM) formutujg nastepujaca wizje rozwoju w

najblizszych latach:

Wielkie Jeziora Mazurskie nowoczesnym i zintegrowanym

obszarem ludzi przedsiebiorczych.

Dobér cech, ktérymi powinien charakteryzowaé sie obszar WIM nie jest

przypadkowy. Kazda z nich stawia przed wspodtpracg samorzagdéw pewne

wyzwania:

@,
0’0

WJM nowoczesne — oznacza chec realizacji tych funkcji WIM, ktére
wymieniane sg jako kierunkowe, nie tylko w skali kraju, ale rowniez UE.
Region nowoczesny, to region dostepny komunikacyjnie i otwarty na
innowacje. Nowoczesno$¢ rozumiana jest rowniez przez pryzmat
edukacji na wysokim poziomie, a takze inteligentnego wykorzystywania
swoich zasobdow. Oznacza to koniecznos$¢ zrGwnowazonego podejscia do
kwestii sSrodowiskowych i wymogdéw nowoczesnej gospodarki. Dlatego
miasta WJM bedg odpowiadaty na wyzwania konkurencji i oczekiwania
petnienia lokalnych i ponadlokalnych funkcji rozwojowych. W
nawigzaniu do idei ,,Mazurskich Peret” miasta WJM bedga rozwijaty swoj
potencjat resortéw turystycznych w oparciu o nowoczesng oferte dla
mozliwie szerokiego grona odbiorcéw. Funkcjonowanie resortéw bedzie
wspierane, ale i wykorzystywane, przez pozostate miejscowosci na
terenie WIJM;

WJM zintegrowane — integracja regionu moze by¢ rozpatrywana przez
pryzmat technicznych powigzan komunikacyjnych, ale réwniez przez
wiezi spoteczne. Samorzady lokalne WIM chcg tworzyé region
wewnetrznie dobrze skomunikowany, poniewaz wymagajg tego rynki
pracy oraz turysci zewnetrzni, ktérych aktywnos¢ w obszarze WJM
powinna sie zwiekszac. Integracja przyczyni sie do rozwoju wspotpracy
biznesowej i instytucjonalnej, zwiekszy réwniez mozliwosci
wykorzystywania zwiekszonego ruchu turystycznego przez wszystkie
gminy WJM. Obszar WIM bedzie kojarzony jako jeden region
turystyczny, w ktérym oferowana jest mieszanka atrakcji od turystyki
typowo resortowej do przestrzeni ciszy i relaksu. Waznym elementem
integracji jest budowa tozsamosci regionalnej i wzmacnianie wiezi
spotecznych, ktére wymagajg wspdlnych dziatan. Dlatego Strategia
bedzie wspierata wszelkie formy wspodfpracy, w tym zaréwno na
ptaszczyzinie organizacji pozarzagdowych, jak i jednostek samorzadu
terytorialnego;
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< WJIM obszarem ludzi przedsiebiorczych — przedsiebiorczos¢ wigze sie z
innowacyjnoscig, otwartoscig na idee, zaradnoscig. Cechy te mogg by¢
wspierane przez rézne dziatania w obszarze edukacji, a takze polityke
prorozwojowa samorzgdéw. Jednoczesnie nalezy skoncentrowac sie na
likwidowaniu wszelkich barier rozwoju biznesu, ktére lezg w gestii
samorzgdéw lokalnych.

Wspodtpraca dwunastu samorzagddw w ramach inicjatywy ,Wielkie Jeziora
Mazurskie” ma przyczynié sie do zdynamizowania rozwoju tej czesci
wojewddztwa warminsko-mazurskiego i wzrostu jego konkurencyjnosci w
kontekscie potencjatu ludnosciowego, przedsiebiorczosci i turystyki.

Strategia Rozwoju Wielkich Jezior Mazurskich powstata w celu utatwienia
wspdlnych, ponadlokalnych dziatan rozwojowych (wychodzgcych poza
granice jednej gminy). Ponadlokalny charakter wszystkich dziatan, ktére
zapisane s3 w niniejszym dokumencie, jednoznacznie pokazuje, ze ich
realizacja wymagac bedzie:

< wspofpracy i koordynacji — nowoczesne podejscie do polityki
rozwojowej przejawia sie m.in. w zwiekszeniu roli zarzadzania
zintegrowanego. Samorzady WIM nie chcg, by wspdtpraca miedzy
jednostkami  terytorialnymi  miata charakter przypadkowy czy
incydentalny. Jednoczesnie wiadomo, ze dobrze zaplanowane i
skoordynowane dziatania mogg przyczyni¢ sie do maksymalizowania
efektéw ponoszonych naktadéw ze $rodkéw publicznych;

< aplikowania o srodki publiczne w ramach RPO Warmii i Mazur — obszar
WIM jest widoczny w zapisach Strategii Rozwoju Spofteczno-
gospodarczego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025.
Oznacza to, ze réwniez RPO Warmii i Mazur powinien przewidywac
dziatania, ktére sg zbieine z potrzebami WIM, a takze — poprzez
realizacje ich w tej czesci wojewddztwa — wptyng na wazrost
konkurencyjnosci catego wojewdédztwa;

« aplikowania o srodki publiczne w innych programach krajowych i
zagranicznych. Jest oczywiste, ze samorzady lokalne oraz inne podmioty
zlokalizowane na terenie gmin WJM bedg mogty aplikowac¢ o wsparcie w
roznych Zrddtach krajowych i zagranicznych. Obecnie ramy realizacji
roznorodnych polityk sg w zarysie. Oznacza to, ze Strategia WIM
powinna operowac dziataniami, ktére sg wazne z punktu widzenia
obszaru WJM, za$ szczegdtowe rozwigzania (w postaci pozycjonowania
konkretnych projektéw) zaleze¢ bedg od ostatecznego ksztattu polityki
krajowe;j.

Dlatego misjg Strategii Rozwoju WIJIM jest utatwienie podejmowania
wspdlnych przedsiewzie¢ w oparciu o zasoby wilasne, jak i pojawiajgce sie
réoznorodne mozliwosci wsparcia zewnetrznego.
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3. DIAGNOZA STRATEGICZNA OBSZARU WIM

3.1. SPECYFIKA KRAJOBRAZU WIM

Obszar Wielkich Jezior Mazurskich charakteryzuje sie generalnie (wykres 1; Mapa
2):

< bardzo wysoky jeziornoscig przekraczajgcg wskaznik dla catego

Wysoka jeziornosé to
wojewoddztwa (odpowiednio 14 i 5%). Obszary o podobnych cechach to: najwazniejsza cecha
Pojezierze Itawsko-Ostrddzkie, Pojezierze Drawskie, a poza granicami wyrozniajaca WJIM w skali kraju

i Europy.

Polski Wielkie Jeziora Meklemburskie (Mecklenburgische
GroRseengebiet). W zadnym z wymienionych przypadkéw powierzchnia

potgczonych ze sobg wdd otwartych nie jest tak duza. Obszarem

przewyzszajagcym pod tym wzgledem rejon
Wykres 1. Udziat laséw oraz jezior w powierzchni gmin w 2011 r. (w %)

Wielkich Jezior Mazurskich sg niektdre
90

czesci  pojezierza  Finskiego, jednak 80
potozone sg w odmiennej strefie s
klimatycznej. Omawiana cecha nie jest Z‘E
wyltacznie funkcja warunkoéw »

przyrodniczych. Decyduje o niej system 0

kanatéw tgczacych potudniowg i pdtnocng

Mikotajki

Pozezdrze
Gizycko gm.

o
2
%
£
E
5

Wegorzewo

M jeziornos¢
3

Ruciane-Nida
Mragowo gm.
Wielkie Jeziora...

czes¢ Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, jak

‘oM zalesienie
3

rowniez potozone juz w obrebie Rowniny
Mazurskiej jeziora Ros’ | N|d2k|e W Sensie Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

hydrologicznym system WJM jest tworem antropogenicznym, z czym
wigze sie jego niestabilno$¢ (zmienne

Mapa 2. Obszar WIM na tle wod powierzchniowych i laséw

przeptywy w  jeziorach, koniecznos¢ wojewdédztwa warmirisko-mazurskiego

zarzadzania poziomem zwierciadta wdd).
Cho¢ gtéwnym celem przyswiecajgcym
potgczeniu Wielkich Jezior Mazurskich byt
transport towarowy, funkcja ta
wspofczesnie rozwija sie w  kierunku
transportu pasazerskiego. Istniejgcy szlak
wodny ma unikalne wartosci turystyczno-
rekreacyjne;

+»» wysoka lesistoscig — udziat lasow w ogdlnej

powierzchni jest wyzszy niz s$rednio w

Zrédto: opracowanie wtasne.

wojewddztwie, choé mocno zrdznicowany

wewnatrz WJM. Najwiekszg lesistoscig charakteryzujg sie gminy

potozone w potudniowej czesci obszaru WJM (Ruciane-Nida i Pisz).
tacznie lasy i jeziora zajmujg prawie potowe powierzchni WIM (najmniej w
gminie Mitki — 26%, najwiecej w Rucianem-Nidzie — 84%).
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Kraina Wielkich Jezior Mazurskich cechuje sie typowymi cechami krajobrazu
pojeziernego. W potudniowej czesci dominuje krajobraz fluwioglacjalny
rowninny i falisty, w centralnej — glacjalny pagdrkowaty, zas w poétnocnej —
glacjalny réwninny i falisty. Dopetnieniem wymienionych wyzej typéw jest
hydrogeniczny krajobraz réwnin bagiennych, tworzgcy mozaike niewielkich
ptatdw na catym terenie (wieksze powierzchnie na pétnoc od jez. Mamry —
dolina Wegorapy, w centralnej cze$ci WIM — obnizenie na pdtnoc od jez.
tuknajno i w rejonie kanatéw, na potudnie od jez. Sniardwy i na wschéd od
jez. Niegocin). Cechy przyrodnicze wymienionych typéw krajobrazu decyduja
o mozliwosciach gospodarczego wykorzystania terenu (Tabela 1).

Tabela 1. Typy krajobrazu na obszarze Krainy Wielkich Jezior Mazurskich

do$¢ zroznicowany.

Glacjalny Piaski gliniaste, Zmienne, liczne Brunatne, Grady, bory Obszary rolnicze (mozaika pol
pagérkowaty gliny zabagnione obnizenia i ptowe, rdzawe mieszane uprawnych, uzytkéw
jeziora zielonych), lasy
Glacjalny Gliny, piaski Zmienne, jeziora i Brunatne, Obszary rolnicze (mniejsza
réwninny i falisty gliniaste zabagnienia czarne ziemie mozaikowo$¢, niz z przypadku
krajobrazu pagorkowatego),
lasy
Fluwioglacjalny Piaski Glebokie Bielicowe, Bory suche, Lasy, uzytki zielone
réwninny i falisty fluwioglacjalne rdzawe bory mieszane
Réwnin Torfy, muly, Ptytkie i bardzo ptytkie Bagienne Olsy, bory Lasy, uzytki zielone
bagiennych deluwia bagienne

Zrédto: opracowanie wtasne na podst.: Richling (1992)

Pod wzgledem mozliwosci produkcji w oparciu o wtasne zasoby opisywany
obszar ma charakter rolno-lesno-rybacki. Chociaz w swojej tradycyjnej formie
nie jest w stanie zaspokoi¢ wszystkich potrzeb mieszkancéow, ten adekwatny
do warunkéw przyrodniczych sposdéb gospodarowania powinien by¢
utrzymany, a jednoczes$nie dostosowany do potrzeb i oczekiwan
wspotczesnego spoteczenstwa. Niska jakos¢ gleb oraz zréznicowanie rzezby i
warunkéw hydrograficznych ograniczajg optacalnosé¢ dziatalnosci rolniczej.
Wobec faktu, ze zwiekszanie produktywnosci za pomocg nawozéw nie tylko
podraza produkcje, ale jednoczesnie przyczynia sie do degradacji jezior
(powierzchniowy sptyw zanieczyszczen rolniczych), nalezatoby rozwazy¢
optacalnos¢ przestawienia jak najwiekszej powierzchni na trudniejszg, ale w

perspektywie bardziej zyskowng produkcje ekologiczna.

Dalsza poprawa stanu jezior (w potfaczeniu z zarybianiem) moze sprzyjac
gospodarce rybackiej. Bardzo wyraznym ograniczeniem jest tu dostepnosé
zasobow. Na terenie regionu produkcji rybackiej ,Mazury” wielkos¢ potowdéw
ryb spada od lat (w 2004 roku ztowiono 10,56 kg ryb z 1 ha jezior, w 2010
8,32 kg/ha), cho¢ w 2011 zauwazono nieznaczny, kilkuprocentowy wzrost
wydajnosci (8,93 kg/ha)™.

Gospodarka lesna ma najwieksze znaczenie dla potudniowej czesci

omawianego obszaru. Oprécz pozyskiwania drewna pewne znaczenie maja

! Jest to wydajno$¢ wyzsza niz w regionie ,Wielkopolska”, lecz nizsza (nieznacznie) niz w regionie
,Pomorze”. Cytowane badania przeprowadzone zostaty na grupie 42 gospodarstw rybackich przez Instytut
Rybactwa Srodlgdowego w Olsztynie (zob. Wotos, Draszkiewicz-Mioduszewska, Mickiewicz 2012).
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tez korzysci ptynace ze zbioru runa lesnego. Obydwie formy wykorzystania

lasu muszg podlegac¢ scistej kontroli stuzb lesnych, by nie dopuszczaé do

dziatan rabunkowych i niszczenia poszycia lasu.

3.2. STAN SRODOWISKA | OCHRONA PRZYRODY

Wielkie Jeziora Mazurskie, podobnie jak cate
wojewddztwo warminsko-mazurskie, cechuje

niski poziom zanieczyszczenia Srodowiska

2011).
zagrozenia dotyczg stanu wod i wigzg sie z ich

(Raport o stanie..., Najwazniejsze

eutrofizacja’, ktérej przyczyna jest sptyw

powierzchniowy z pdl oraz zanieczyszczenia
komunalne. Najstabsza jakos¢ ekologiczna
cechuje jeziora poftozone w centralnej czesci
WJM (Mikotajskie, Tatty, Jagodne,

Niegocin; Siuda, Chrdst 2006).

Boczne,

Przewazajgca cze$¢ gmin pokryta jest krajowymi
formami ochrony przyrody co najmniej w 50%
Sciste, narodowe, parki

(rezerwaty parki

krajobrazowe, obszary chronionego

krajobrazu)®. Skrajnym przypadkiem jest Ryn,
ktory caty znajduje sie pod ochrong (udziat
2000 jest tam

Terendéw objetych siecig Natura

obszaréw Natura jednak
minimalny).
2000 jest zazwyczaj mniej w stosunku o ogdlnej
powierzchni chronionej, cho¢ np. gmina
Ruciane-Nida jest nimi objeta w catosci®. W
gminach miejskich WJM obszary chronione nie
wystepuja (w Gizycku udziat Natury 2000 wynosi

0,2%).

Wykres 2. Udziat obszaréw chronionych w powierzchni gmin w 2011 r.
(w %)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS i European Environment
Agency.

Mapa 3. Obszar WIM na tle obszaréw chronionych wojewdédztwa
warminsko-mazurskiego

Ochrona przyrody

o - wojewdbdztwo warmirisko-mazurskie
. Kompleksy
I Pork Krajobrazowy

B Rezerwat Przyrody

N
Natura 2000

+ Dyrektywa Ptasia

0

Dyrektywa Siediiskowa

wojewddztwo

Zrédto: opracowanie wiasne

? Proces uzyzniania wod, skutkujacy zarastaniem jezior i ciekéw (gtéwnie na skutek dostarczania do nich

fosforu i azotu).

® Na obszarze WIM nie istnieje zaden park narodowy.

* Taka metoda prezentacji danych wynika z tego, ze obszary Natura 2000 charakteryzuja sie specyficzng
forma ochrony wynikajaca z przepisow europejskich (tzw. Dyrektywy Ptasiej oraz Dyrektywy Siedliskowej).
Drugim argumentem jest to, ze mogg one sie pokrywac z krajowymi formami ochrony i czesto rzeczywiscie

tak jest.
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3.3. TURYSTYKA -
GOSPODARKI

Warunki przyrodnicze WJM decydujg o wysokich
walorach omawianego obszaru dla réznych form
turystyki. W  Strategii
gospodarczego
mazurskiego do roku 2025 wskazuje sie gtdwnie
WJM,
turystyczne wojewoddztwa, a potozone tu miasta

rozwoju  spofeczno-

wojewddztwa warmirsko-

osrodki jako  potencjalne resorty

nazywane sg ,,Mazurskimi Pertami” (Mapa 4).

Badania  opinii  turystdow  wskazuja na

nastepujace cechy WIM, wazine dla tej grupy
spotecznej’:

@,

< walory przyrodnicze;

Y/

% bliskosc jeziora;
R/

< walory kulturowe
mozaika polno-lesno-takowa)®;

(typowa zabudowa,

%+ cisza i spokdj;
%+ zycie towarzyskie i rozrywka.

Oznacza to, ze popyt na oferte WIM jest bardzo
zrdéznicowany.

Jednoczesnie atrakcyjnos$¢ turystyczna warunkdw
przyrodniczych jest dos$¢ zréznicowana wewnatrz
WIM. Dtugosc linii brzegowej, nawet na obszarze
o tak wysokiej jeziornosci, jest ograniczona dla
turystow. Nie kazdy brzeg ma walory
turystyczno-rekreacyjne. Brzegi niskie, podmokte
i zabagnione s3 ich pozbawione. Dodatkowym
ograniczeniem jest postepujgca

obowigzujgcym

zabudowa
brzegéw oraz
prawem praktyka grodzenia posiadfosci az do
samej wody.

sprzeczna z

Najwyzsze  wartosci  wskaznika  potencjatu

przyrodniczo-turystycznego charakteryzuja

gmine miejska Mragowo, Pozezdrze i Ruciane-

NA STYKU PRZYRODY |

Mapa 4. Miasta turystyczne — resorty w wojewddztwie warmirsko-
mazurskiego

Zrédto: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do
roku 2025.

Mapa 5. Atrakcyjnos¢ turystyczna terenu
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Uwzgledniono: atrakcyjnos¢ uzytkowania, atrakcyjno$¢ rzezby i
dostepnos¢ linii brzegowe;j.

Nida (mapa 5; Tabela 2). Szczegdlng uwage zwraca przypadek Mrggowa —

*Zob. Duczmal 2009; Stanaszek, Tedziagolska (2011).

® Przyktadem dziatai promowanych jako pro $rodowiskowe, a jednoczesnie majacych zdecydowanie
negatywny wptyw na estetyke otoczenia (i kontrowersyjnych pod wzgledem oddziatywania na organizm
cztowieka) sg popularne w innych czesciach pétnocno-wschodniej Polski farmy wiatrowe.
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uzyskane dane wskazujg bowiem, ze obszar miejski, w turystyce utozsamiany
zazwyczaj z walorami kulturowymi, cechuje jednocze$nie bardzo wysoki
potencjat przyrodniczy.

Tabela 2. Potencjat turystyczno-rekreacyjny

Gizycko 2,43 2,66 1,42 2,48
Gizycko (m.) 1,92 2,31 2,08 2,38
Mikotajki 2,24 2,43 1,09 2,25
Mitki 2,5 2,77 1,31 2,53
Mragowo 2,55 3,44 1,28 2,76
Mragowo (m.) 3,06 3,94 2,44 3,44
Orzysz 2,61 3,13 0,95 2,57
Pisz 2,76 2,75 0,84 2,44
Pozezdrze 2,97 3,12 1,48 2,89
Ruciane-Nida 2,78 3,35 1,14 2,81
Ryn 2,62 2,99 1,16 2,64
Wegorzewo 2,08 2,51 1,06 2,14

Zrédto: Kulczyk, Wozniak 2013

Specyfika przyrodnicza omawianego obszaru, jak rowniez deklaracje
wypoczywajgcych wskazujg, ze zapewnienie swobodnego dostepu do linii
brzegowej, szczegdlnie na jej najbardziej atrakcyjnych i dostepnych dla duzej
liczby 0sdb odcinkach, powinno byé traktowane priorytetowo.

Forma turystyki, ktéra na obszarze WIM ma szczegdlnie dobre warunki do
rozwoju, jest turystyka wodna. W szczegdlnosci:

< turystyka zeglarska — uprawiana jest wytgcznie na szlaku wodnym
Wielkich Jezior Mazurskich — walor ten w znikomym stopniu dotyczy
wiec gminy Mragowo i duzych obszaréw pozostatych gmin z terenu
WIJM. Niektdre badania pokazujg, iz blisko 70% jachtéw ptywajgcych po
Wielkich Jeziorach Mazurskich to jednostki czarterowane (Batyk,
Chomicz 2013). Tylko na podstawie ogdlnego szacunku bazujgcego na
liczbie stanowisk cumowniczych dostepnych w portach i przystaniach,
mozna ocenia¢, ze oznacza to ok. 20 tys. nie uwzglednianych w
statystykach miejsc noclegowych (Kowalczyk, Kulczyk 2013; zob. tez:
Chomicz, Batyk 2012). Jeziora na szlaku Wielkich Jezior Mazurskich maja
rézng atrakcyjnos$¢ dla zeglarstwa. Za jej sktadowe uzna¢ nalezy walory
zeglarskie (powierzchnia akwenu, tgcznos¢ z innymi zbiornikami,
trudnosci manewrowe) oraz mozliwosci postoju (miejsca w portach,
charakter i dostepnos$¢ brzegow). Uwage zwraca fakt, ze najwieksze
polskie jezioro — Sniardwy — cieszy sie relatywnie matg popularnoscia
wsrdd Zzeglarzy. Przyczyng tego jest niska dostepnosc linii brzegowej
(przede wszystkim z przyczyn naturalnych — nawietrznosé, ptycizny,
kamienie przy brzegu), liczne rafy kamienne (w ostatnich latach zostaty
oznakowane), a w przypadku niestabilnej pogody réwniez zagrozenie
silnym wiatrem i wysokg falg. Jakkolwiek warunki przyrodnicze WJM
predestynujg je do rozwoju turystyki zeglarskiej, moze ona negatywnie
oddziatywaé¢ na walory, z ktérych sama czerpie. Dotyczy to przede
wszystkim zanieczyszczenia brzegdw;
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¢ turystyka i rekreacja motorowodna. Ma ona réznorodny charakter — od

szybkich przejazdzek motordwka po wielodniowe rejsy barkami czy tzw.

,houseboatami”. Najwiekszy potencjat dla wedréwek motorowodnych

ma szlak Wielkich Jezior Mazurskich. Dostepnosé niektérych jego

fragmentéw dla turystow motorowodnych ograniczaja wyznaczone

przez rady powiatow strefy ciszy’. O ile turystyka motorowodna

realizowana z poszanowaniem zasad ochrony Srodowiska nie jest

szczegblnie ,inwazyjng” forma, to rekreacja motorowodna polegajaca na

szybkim ptywaniu todziami o duzej mocy silnika jest niekorzystna dla

przyrody (hatas, falowanie) i czesto obniza walory otoczenia w oczach

pozostatych turystdw (cenigcych, jak wspomniano wyzej, cisze i spokdj);

% turystyka kajakowa: najlepiej

zagospodarowana i

najliczniej

wykorzystywana jest Krutynia. Potencjat rzek: Sapiny, Pisy, Orzyszy,

Wegorapy i Dajny jest wykorzystywany jedynie w niewielkim stopniu.

Dane na temat liczby turystdw pozwalajg sformutowac nastepujgce wnioski:

+» zdecydowanie najwiecej turystéw (w przeliczeniu na 1000 mieszkancow)

przyjezdza do Mikotajek i Rynu (wykres 3)°.
Znajduja sie one takze w Scistej czotéwce,
jesli  wezmiemy pod uwage liczby
bezwzgledne. Gmine Ryn odwiedzito ponad
50 tys. (3 miejsce wséréd gmin WIM), a
Mikotajki
turystow, co stanowito prawie potowe
wszystkich odwiedzajagcych WIM w 2011

roku. Na drugim miejscu biorgc pod uwage

ponad 110 tys. (1 miejsce)

bezwzgledng liczbe turystéow znajduje sie
Mragowo (60 tys.). W przeliczeniu na 1000
Wielkich
Mazurskich odwiedza kilkakrotnie wiecej

mieszkancow  Kraine Jezior
turystow niz wojewddztwo warminsko-

mazurskie, czy Polske;

R/

< w przypadku gmin WIM nalezy zwrdcic¢
uwage, ze cze$é turystéw odwiedzajgcych
te Kraine nie korzysta z miejsc noclegowych
pozostajgc m. in. na swoich todziach lub
korzystajac z pdl kempingowych. Podobnie
jak liczba odwiedzajgcych turystow, tak i
liczba  miejsc

noclegowych jest w

poszczegdlnych jednostkach zréznicowana.

Wykres 3. Liczba turystéw na 1000 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Liczba miejsc noclegowych w obiektach catorocznych na 1000
mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

7 peten wykaz stref ciszy dostepny jest pod adresem http://mazury.info.pl/zeglarstwo/strefa-ciszy/

® Nalezy pamieta¢, ze pokazywanie wartosci dla pojedynczych lat jest narazone na mozliwosé btedu
wynikajgcego z réznic liczby turystéw odwiedzajgcych poszczegdlne jednostki w kolejnych sezonach.
Turystyka wodna wykazuje bowiem szczegdlnie duze uzaleznienie od pogody. Mozna jednak na ich

podstawie wysuwaé pewne wnioski.
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http://mazury.info.pl/zeglarstwo/strefa-ciszy/

Warto jednak podkreslic, ze we wszystkich gminach analizowanego

obszaru istniejg miejsca noclegowe. W Krainie WIM znajduje sie 3-

krotnie wiecej miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

niz dla catego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego i 5-krotnie wiecej niz w skali
Polski (Wykres 4).
%+ Liczba noclegdw przypadajgca na miejsce
niemal 140

udzielonych noclegéw w Mikotajkach do

noclegowe waha sie od
niewiele ponad 20 w Orzyszu i gminie
wiejskiej Mragowo (wykres 5). Tak jak w
przypadku liczby turystéw, tak i przy
mierzeniu noclegédw na 1 miejsce Kraina
Wielkich Jezior Mazurskich plasuje sie
pomiedzy wartoscia dla wojewddztwa
Polski.

zanotowaty  przyrost

warminsko-mazurskiego i dla
Wszystkie grupy
wartosci w tym zakresie, co Swiadczy o
wzroscie

efektywnosci  wykorzystania

miejsc noclegowych.
Najwyzszy udziat turystdw zagranicznych w
ogoble turystédw wystepuje w gminie wiejskiej
Mragowo, gdzie goscie z zagranicy stanowili w
2011 .
(Wykres 6).

potowe wszystkich odwiedzajgcych

Niewiele mniejszy udziat

charakteryzuje miasto Mragowo. W latach

Wykeres 5. Liczba udzielonych noclegéw na 1 miejsce noclegowe
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 6. Udziat turystéw zagranicznych wsréd turystéw ogétem, w %

60

50

40

30

20

10

SR « T« SR\ - S SR AR R % N PORVEN
FEEN ST STEEE SFFE FE
R AN g ©° & o @ & <
& TF ¢ & @b & o
®<°~ N [P . &
$o\ 2006

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

2006-2011 nastgpit znaczacy spadek udziatu turystéw zagranicznych w ogéle

turystéw w Krainie Wielkich Jezior Mazurskich (z 35 do 24%). Spadki nastapity

takze w wojewddztwie warminsko-mazurskim i na obszarze catego kraju. Z

drugiej jednak strony WJM nadal cieszg sie najwiekszg popularnoscig wsrod

turystow zagranicznych biorgc pod

ogolnopolskie.

Wsrdd turystéw zagranicznych na obszarze
Warmii i Mazur przewazajg Niemcy i Rosjanie.
Turysci z Niemiec stanowig zdecydowanie
najliczniejszg grupe takze w Krainie WJM. Ich
udziat osiggnat w 2011 r. niemal 60% i byt
wyzszy niz na obszarze wojewddztwa o ok. 5
punktow procentowych (wykres 7). W skali catego
kraju turysci z Niemiec stanowig ok. %
wszystkich odwiedzajgcych. W porédwnaniu z
Warmig i Mazurami oraz Polskg w WJM w latach
2006-2011 nastgpit wzrost udziatu Niemcéw

wsrdd turystow zagranicznych.

uwage wartosci

wojewddzkie i

Wykres 7. Udziat turystow z Niemiec wsréd turystow zagranicznych, w
%
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Turysci z Rosji stanowig liczacg sie grupe
obcokrajowcédw na terenie WJM. Koncentracja
Rosjan  wystepuje przede wszystkim w
Mikotajkach, gdzie Rosjanie stanowig prawie
potowe gosci zza granicy (wykres 8). Udziat
turystow z Rosji w Krainie WIM jest wyizszy
zaréwno od tego dla wojewddztwa warminsko-

mazurskiego, jak i od kraju.

Srednia dtugo$é pobytu turysty (mierzona liczba
noclegdéw) swiadczy o charakterystyce turystyki
na danym obszarze’. Na obszarze wiekszosci
gmin Krainy WJM wartos¢ tego wskaznika jest
zblizona (wykres 9). Na najdiuisze pobyty
decydowali sie Polacy odwiedzajgcy Pozezdrze,
Orzysz, gmine Gizycko i Wegorzewo, a najmniej
noclegdw w przeliczeniu na 1 turyste

zanotowano w gminach Mitki, Ryn i Pisz.

Dtugosé pobytu turysty pochodzacego z Polski w
Krainie  WJM wynosi 2,3 noclegu i jest
praktycznie identyczna z dtugoscia tego pobytu
mierzong dla wojewddztwa i dla kraju (rdznice
nie przekraczaja 0,1 noclegu)(wykres 9). We
wszystkich grupach jednostek zanotowano
spadek dtugosci pobytu w latach 2006-2011.
Przyczyn tego stanu upatrywaé mozna przede
wszystkim w zmianie modelu turystyki z formy
pobytowej na bardziej aktywng oraz wzrostu
udziatu wzrostu

turystyki weekendowej i

konkurencji zagranicznej.

Srednia diugos$¢ pobytu turystéw zagranicznych
na terenie WIJM jest zblizona do wyniku
wojewoddztwa warminsko-mazurskiego i

wartosci dla Polski (wykres 10). Dtugo$¢ pobytu

Woykres 8. Udziat turystow z Rosji wsrdd turystow zagranicznych, w %
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Wykres 9. Srednia dtugos¢ pobytu w dniach - Polacy
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Wykres 10. Srednia dtugos¢ pobytu w dniach - obcokrajowcy
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turystow zagranicznych jest znacznie zréznicowana wsréd gmin WIM.

Liczba zwiedzajacych muzea i ich oddziaty w przeliczeniu na 1000

mieszkancow nie prezentuje sie w Krainie WIM okazale (wykres 11).

Zdecydowanie na plus odznacza sie gmina Ruciane-Nida, w ktoérej jako

jedynej byto wiecej odwiedzajacych niz mieszkaicow. Poza tym jedynie w

potowie gmin tego obszaru zanotowano jakiekolwiek odwiedziny muzeodw i

ich oddziatéw, co wynika po prostu z ich braku na tym terenie.

° Nalezy pamietac, ze minimalng wartosciag w przypadku mierzenia liczby noclegdw w przeliczeniu na 1
turyste jest liczba 1, poniewaz za turyste wg metodologii GUS uznaje sie osobe, ktdra skorzystata z noclegu

na terytorium danej gminy.
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Biorgc pod uwage catg zbiorowos¢ jednostek

naleiacych do WJM facznie widac’, se liczba Wykres 11. Odwiedzajacy muzea i ich oddziaty na 1000 mieszkancow
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3.4. POTENCJAL LUDNOSCIOWY

Kraine WJM zamieszkuje 153 tys. oséb (z czego nieco ponad 100 tys. w
miastach), co stanowi 10,6% ludnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego
(najwiecej w miescie Gizycko — 30 tys., a najmniej w gminie Pozezdrze — 3,4
tys.). W latach 2006-2011 nastgpit przyrost liczby ludnosci WIM na poziomie
porownywalnym ze srednig dla wojewddztwa (niespetna 18 promili) i
zdecydowanie wyzszym niz dla catego kraju (niespetna 11 promili).
Najwiekszy przyrost zanotowaty gminy wiejskie Gizycko i Mragowo. S3 to
jednoczesnie jedyne gminy w analizowanym obszarze o dodatnim saldzie
migracji, co $wiadczy o procesach suburbanizacyjnych zachodzacych w
miastach, ktére gminy te otaczajg. Na drugim biegunie znajdujg sie jednostki,
ktdrych liczba ludnosci w latach 2006-2011 zmniejszyta sie — Pozezdrze, Ryn,
Orzysz oraz Ruciane-Nida.

Kraina WJM charakteryzuje sie stosunkowo niskg gestoscig zaludnienia (49
os/km?). Jest ona zaréwno nizsza od $redniej wartosci dla wojewddztwa (60
os/km?), jak i dla kraju (123 os/km?). W ponad pofowie jednostek jest ona
mniejsza niz 30 os/km’ (najnizsza w gminie

2,10 . . /s
Pozezdrze — 19 os/km ) . Najwyzsza wartosc Wykres 12. Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym (w %)

tego wskaznika notuje sie oczywiscie w
gminach miejskich badanego obszaru (Gizycko
— 2152 os/km” oraz Mragowo — 1483 os/km?).

Tak jak w catym kraju, tak i w Krainie Wielkich
Jezior Mazurskich zachodzi proces starzenia sie
spoteczenstwa. Charakteryzujg go nastepujace

zmiany w strukturze ludnosciowej (wykres 12,

Wykres 13, Wykres 14):

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

% pozostate gminy o gestosci zamieszkania mniejszej niz 30 os/km? to: gmina wiejska Gizycko, Mitki, Ryn,
Orzysz, Ruciane-Nida oraz gmina wiejska Mragowo.
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+» spadek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (we wszystkich

gminach analizowanego obszaru), jednak

byt on wiekszy niz przecietnie w
wojewoédztwie i w kraju;

72

% wzrost udziatu ludnosci w  wieku

produkcyjnym (we wszystkich gminach
nalezagcych do WJM) — wiekszy niz srednio
w wojewddztwie;

< wzrost

udziatu  ludnosci w  wieku
poprodukcyjnym (najwiekszy w gminach
miejskich Gizycko i Mragowo — po 2,5
punktu procentowego). Przyrost dla catego
obszaru WIM byt

wojewddztwa i

identyczny jak dla
WIM
nieznacznie wyzszy udziat tej grupy niz

kraju. maja

wojewoédztwo warminsko-mazurskie, ale
nizszy niz Polska.

W gminach WJM nie wida¢ bardzo duzego

zréznicowania pod wzgledem struktury wieku

grup

ekonomicznych. Mozna jednak stwierdzi¢, ze

ludnosci  mierzonej za  pomoca

Wykres 13. Ludnos¢ w wieku produkcyjnym (w %)
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Wykres 14. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (w %)
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najkorzystniejsza sytuacja jest w gminach wiejskich Gizycko i Mragowo.

Jednostki

te charakteryzujg sie takie najwyiszym przyrostem

liczby

mieszkancow w latach 2006-2011 oraz jako jedyne zanotowaty dodatnie

saldo migracji w tych latach. Sg to gminy o najlepszej sytuacji demograficznej

w badanym regionie.

3.5. KAPITAL LUDZKI | KAPITAL SPOLECZNY

Wszystkie jednostki lokalne lezgce w Krainie WJM zanotowaty wzrost udziatu

dzieci objetych opiekg przedszkolng (wykres 15). W miescie Mragowo oraz w

Orzyszu w ciggu ostatnich 5 lat ich udziat
zwiekszyt sie ponad dwukrotnie.

Mimo zdecydowanie najwyzszych udziatéw
dzieci uczeszczajacych do przedszkoli w Gizycku i
Mragowie nalezy zwrdcié uwage, e w
otaczajgcych je gminach wiejskich udziat ten jest
zdecydowanie nizszy. Sytuacje w tych gminach
nalezy rozpatrywaé w kontekscie tego, ze s3 to
jednostki, ktére notowaty w ostatnich 5 latach
najwiekszy  przyrost liczcby = mieszkancow.
Zrozumiate jest, ze cze$¢ dzieci z ich obszaru

korzysta z placowek przedszkolnych na terenie

Wykres 15. Udziat dzieci w grupie 3-5 lat objetych wychowaniem
przedszkolnym (w %)
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miast, ale brak odpowiedniej infrastruktury w
tym zakresie na terenach gmin wiejskich obniza
ich atrakcyjnosé jako miejsca zamieszkania.

Udziat dzieci objetych edukacjg przedszkolng na
obszarze catej Krainy WIM ro$nie w sposdb
bardziej dynamiczny niz w wojewddztwie, jak i w
kraju. Ciagle jednak ich udziat jest o ok. 10%
nizszy niz

dla kraju, ale poréwnywalny z

poziomem wojewddzkim.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego (wykres 16), cho¢
zrdéznicowane miedzy poszczegdlnymi gminami
WIM pozwalajg wyciggna¢ wniosek, ze w czesci
przyrodniczej poziom wiedzy ucznidw jest
znacznie wyzszy niz w czesci matematycznej i
dla

wojewoddztwa oraz krajowymi. W kilku gminach

porownywalny z  wynikami catego
wyniki cze$ci matematycznej znacznie odbiegajg
od S$rednich (Ryn, Mitki, Pozezdrze i gmina

wiejska Mragowo).

Obszar WIM dysponuje duzg liczbg organizacji
1000
mieszkancéow wskaznik ten w WIM znacznie

pozarzagdowych. W przeliczeniu na
przewyzsza zardwno wartosci wojewddzkie, jak i

krajowe, cho¢ jest wewnetrznie dosé
zréznicowany (wykres 17). Staboscig organizacji
pozarzadowych jest jednak to, ze w duzej mierze
sg one uzaleznione od srodkéw publicznych —

przede wszystkim samorzadéw gminnych.

O pewnych stabosciach kapitatu spotecznego
WIM  moga
cztonkostwa w klubach sportowych (wykres 18).

Swiadczy¢ dane na temat
Wartosci dla poszczegdlnych gmin sg bardzo
zrdéznicowane, a caty obszar jest zdecydowanie
dla

wojewoédztwa warminsko-mazurskiego i kraju.

stabszy, w poréwnaniu z danymi
Szczegdlnie staba sytuacja wystepuje w gminach
Mitki oraz gminach wiejskich Gizycko i Mragowo
(sytuacje w tych dwodch ostatnich gminach
nalezy ttumaczy¢ obecnoscig klubéw w gminach

miejskich).

Frekwencja wyborcza w ostatnich dwdch

wyborach samorzadowych jest wyisza niz w

wojewddztwie i w kraju (wykres 19) Nalezy

Wykres 16. Sredni wynik procentowy egzaminu gimnazjalnego, 2012
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej

Wykres 17. Liczba organizacji pozarzadowych na 1000 mieszkancéow
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Wykres 18. Cztonkowie klubéw sportowych na 1000 mieszkarncéw, 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 19. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzagdowych
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podkresli¢ znacznie nizszg, niz w pozostatych
gminach frekwencje w pétnocnej czesci WIM, tj.
w gminie Wegorzewo.

WIM charakteryzuje bardzo wysoka wartosé
wskaznika uczestnikéw imprez w przeliczeniu na
1000 mieszkancOw (wykres 20). Zwraca on uwage
nie tyle na aktywnos¢ mieszkancow, co
umiejetno$é zorganizowania imprez o bardzo
duzej liczbie uczestnikéw spoza danej gminy. W
dzieki

znaczgcemu ruchowi turystycznemu, ale réwniez

duzym stopniu jest to mozliwe

imprezy te przyciagajg turystow.

Wykres 20. Uczestnicy imprez na 1000 mieszkaricow
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3.6. PRZEDSIEBIORCZOSC | RYNEK PRACY

Najwyzsze wskazniki dotyczace liczby
gospodarczych na 1000

mieszkancow notujg gminy miejskie (Gizycko

podmiotéw

oraz Mragowo), a najnizsze gminy o typowo
wiejskim charakterze (Mitki i Pozezdrze) (wykres
21). Najwiekszy przyrost liczby podmiotéw
przeliczeniu  na 1000
mieszkancow nastgpit w gminie Ryn.

gospodarczych w

Negatywnie nalezy ocenié¢ spadkowg tendencje
dla catego obszaru WIM, gdy na poziomie
wojewoddztwa i catego kraju nastepuje wzrost.

W catej Krainie WIM liczba osdb pracujgcych na
1000 mieszkaicow pomiedzy 2006 a 2011 r.
pozostata wtasciwie bez zmian (nastgpit bardzo
niewielki spadek ich liczby, wykres 22)™*. Jest to
tendencja identyczna do obserwowanej na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego,
ktora jest mniej korzystna od obserwowanego
dla catego kraju wzrostu liczby oséb pracujacych
w  przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
Konsekwencjg tego jest utrzymywanie sie liczby

0s6b pracujgcych w Krainie WIM na nizszym

Wykres 21. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000
mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danvch Lokalnvch GUS

Wykres 22. Liczba os6b pracujacych na 1000 mieszkarncéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

poziomie niz dla catego wojewddztwa i powiekszenie sie réznicy do wartosci

liczonej dla kraju. Nie musi to jednak ukazywac petnej prawdy o rynku pracy

na terenie gmin wchodzacych w sktad Wielkich Jezior Mazurskich, poniewaz

n Nalezy pamietac, ze obejmuje on jedynie pracujacych w sektorze przedsiebiorstw, a wiec w firmach,
ktére zatrudniajg wiecej niz 9 pracownikéw oraz pomija pracujacych w indywidualnych gospodarstwach
rolnych, co sprawia, ze nie opisujg sytuacji w zakresie zatrudnienia w sposdb petny.

Strona 20




specyfika tej Krainy i jej turystycznej funkcji jest
istnienie wielu sezonowych miejsc pracy, ktdre
umykajg statystyce publicznej.

W prawie wszystkich gminach analizowanego
obszaru nastgpit znaczny spadek liczby oséb
1000
Mimo to wartos¢

bezrobotnych w  przeliczeniu na
mieszkancow (wykres 23).
wskaznika w Krainie WJM utrzymuje sie na

Wyzszym poziomie niz w wojewddztwie i kraju.

3.7. WIM A INTELIGENTNE

Wykres 23. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1000
mieszkancow

2006 ®2011

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

SPECJALIZACIE

WOJEWODZTWA WARMINSKO-MAZURSKIEGO

Proces wyznaczania inteligentnych specjalizacji postepuje obecnie w catej

Unii Europejskiej w zwigzku z planowanym skupieniem na nich znacznych

Srodkow w kolejnej perspektywie finansowej (2014-2020). Rozpoczeto go

takze w wojewddztwie warminsko-mazurskim podczas prac nad aktualizacja

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminnsko-Mazurskiego. Wyznaczono trzy

obszary tematyczne, ktdre powinny stac sie kotem zamachowym gospodarki

regionu. Sa to:

++» ekonomia wody — specjalizacja bazujgca na najwiekszych w kraju

zasobach wéd powierzchniowych, w zwigzku z ktérymi w regionie

moze rozwijac sie szereg dziatalnosci (od turystyki przez produkcje

jachtéw do produkcji maszyn do obrébki metali wykorzystujacych

strumien wodny);

rolnictwa w regionie;

< produkcja zywnosci wysokiej jakosci — bazujgca na silnej pozycji

«» drewno i meblarstwo — bazujgca na jednych z najwiekszych w kraju

zasobach lesnych oraz tradycjach zwigzanych z tg gatezig gospodarki.

Kraina Wielkich Jezior Mazurskich zajmuje bardzo silng pozycje w zakresie

ekonomii wody. Na terenie 12 gmin wchodzgcych w sktad WJM znajduja sie

liczne przedsiebiorstwa zajmujgce sie m. in. produkcjg i naprawami jachtéw i

todzi, czarterami jachtéw, organizacja wycieczek wodnych, szkoleniem

ptetwonurkow, szkoleniami zeglarzy, produkcjg i projektowaniem osprzetu

do zaglowek i todzi. Ponadto na terenie WJM funkcjonujg hotele i osrodki

SPA. Ze specjalizacjg ekonomia wody zwigzana jest rowniez dziatalnos¢ kilku

instytucji otoczenia biznesu (gtéwnie zlokalizowanych w Gizycku). W

specjalizacje te wpisujg sie réwniez Lokalne Grupy Dziatania. Dwie instytucje

nalezag do sektora nauki i sg zwigzane nie tylko z wodg, ale réwniez z
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produkcjg zywnosci wysokiej jakosci (stacja Instytutu Rybactwa
Srédlgdowego i Instytut Innowacji Przemystu Mleczarskiego).

W Krainie WJM licznie reprezentowane sg takze podmioty gospodarcze
zwigzane z produkcja Zzywnosci wysokiej jakosci. Na rzecz tej specjalizacji
dziataja wspomniane wyzej jednostki naukowe, ale takze producenci:
zywnosci, paszy dla zwierzat, hodowcy zwierzat, gospodarstwa rybackie,
producenci ciggnikow i innych maszyn rolniczych.

Relatywnie najstabiej w Krainie WJM s3 reprezentowane podmioty zwigzane
ze specjalnoscia drewno i meblarstwo. Dziatajg tu producenci wyrobow
tartacznych, sklejki, arkuszy fornirowych, mebli, stolarki otworowej, doméw z
bali. Kilka firm z WIM nalezy do Klastra Mazurskie Okna.

3.8. DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

Dostepnosé¢ komunikacyjna jest problemem

zgtaszanym przez wszystkie samorzady lokalne Mapa 6. Czas dojazdu do miasta powiatowego, w min.
WIM. Zagadnienie to nalezy rozpatrywaé¢ w
nastepujacych aspektach:

[]o0-5
1. Dostepnosci Czasowej miast % ‘:’6'_121
powiatowych - kilka gmin M 21-26
L 4 . MW 26-33
charakteryzuje sie dos¢ stabg sytuacjg w W 33-63

tym zakresie (Mapa);

2. Dostepnosci czasowej Olsztyna — stolicy

. . Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Herbst, Wojcik 2012.
wojewoddztwa — w tym przypadku

sytuacja wyglada bardzo ile w - -
Mapa 7. Czas dojazdu do Olsztyna, w min.

Wegorzewie, a takie w Pozezdrzu,
Mitkach, Orzyszu i Piszu (Mapa 7).

Natozenie tych dwdch map obrazuje problem []o0-47
o . e []47-68
obszaru WIM, jakim jest spojnosc I 68 - 81
komunikacyjna. O ile relatywnie dobrze = 33-321
skomunikowane sg gminy ze swoim miastem W 121-192

powiatowym, o tyle widoczne sg problemy

komunikacyjne pomiedzy gminami z réznych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Herbst, Wéjcik 2012.

powiatdw. Tego typu potaczenia sg kluczowe

dla lepszej wspotpracy gospodarczej, pobudzania rynku pracy i wzrostu
dostepnosci atrakcji turystycznych. Istotnym elementem dostepnosci
komunikacyjnej jest réwniez potozenie WIJM wzgledem stolic wojewddztw
podlaskiego i mazowieckiego.
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3.9. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

W gminach miejskich oraz miejskich czesciach gmin miejsko-wiejskich dostep

do wodociggdéw jest powszechny (wykres 24).
Braki w tego typu infrastrukturze wystepuja
przede wszystkim na terenach o znacznym
rozproszeniu zabudowy (w zwigzku z wysokimi
kosztami dokonania przytaczenia
infrastruktury). Najnizszy udziat oscylujgcy w
okolicach 70% mieszkancéw posiadajgcych
dostep do sieci wodociggowej wystepuje w
gminach: Orzysz, Mitki oraz Pozezdrze. Wartosci
dla catej Krainy WIM znajdujg sie na bardzo
zblizonym poziomie zaréwno do wojewddztwa
warminsko-mazurskiego, jak i catego kraju
(niespetna 80%).

Udziat mieszkancow korzystajgcych z sieci
kanalizacyjnej jest zdecydowanie bardziej
zrdéznicowany (wykres 25). Jedynie w dwéch
gminach miejskich (Gizycko i Mragowo)
znajduje sie on na poziomie bliskim 100%.
Zadna z pozostatych jednostek nie przekracza
wartosci 80%, a w kilku nie osigga potowy
mieszkancow. Zdecydowanie najnizszy udziat
ludnosci objetej dostepem do kanalizacji ma
gmina wiejska Mragowo. W 2011 r. jedynie co
czwarty mieszkaniec tej jednostki korzystat z
sieci kanalizacyjnej. W  zakresie udziatu
mieszkancow korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej przyrosty w poszczegdlnych
jednostkach sg wieksze niz dla wodociggéw, co
wynika z nizszej wartosci poczatkowe] i
wiekszych mozliwosci zwiekszenia ich udziatu.
Udziat mieszkancow korzystajacych z kanalizacji
w Krainie WIJM jest nieco wyzszy niz w
wojewoddztwie i w kraju. Przyrost udziatu tych
mieszkancow nastepuje w podobnym tempie
dla wszystkich tych grup. W Krainie WJM dalszy
rozwdéj sieci kanalizacyjnej jest niewatpliwie
mozliwy, a w niektdrych jednostkach pozgdany.

Woykres 24. Udziat mieszkarncow korzystajacych z sieci wodociggowej
w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 25. Udziat mieszkaricéw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 26. Udziat mieszkaricow korzystajacych z oczyszczalni sciekow
w %
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Identycznie jak w przypadku wodociggdw i kanalizacji powszechnie korzystajg

z oczyszczalni $ciekdw mieszkancy Gizycka i Mraggowa. Okoto 80% udziaty

notujg takze gminy Orzysz i Mikotajki. Ta druga gmina w najwiekszym stopniu

poprawita wartos¢ omawianego wskaznika. Dynamiczny wzrost byt takze
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udziatem gminy Pozezdrze oraz gminy wiejskiej Mragowo. Nie zmienia to
jednak faktu, ze gmina wiejska Mrggowo nadal posiada najmniejszy udziat
mieszkancow, ktérzy korzystajg z oczyszczalni Sciekow.

W catej Krainie WIM udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni Sciekow jest
wyzszy niz dla wojewddztwa i dla kraju. We wszystkich tych grupach nastagpit
w latach 2006-2011 przyrost ich udziatu (najwiekszy wtasnie w Krainie
Wielkich Jezior Mazurskich). Trudno stwierdzi¢ gdzie znajduje sie granica
maksymalnego udziatu mieszkancéw korzystajgcych z oczyszczalni Sciekdw
dla Krainy WJM, poniewaz z uwagi na rozproszong sie¢ osadniczg na
znaczacym obszarze tego terenu najlepiej sprawdzg sie oczyszczalnie
przydomowe lub nowoczesne szamba szczelne, ktére nie sg ujmowane w
statystykach. Wydaje sie jednak, ze szczegblnie na obszarze gmin
podmiejskich (gminy wiejskie Gizycko i Mragowo) istnieje duzy potencjat do
poprawy sytuacji w tym zakresie.

3.10. POZIOM ZAMOZNOSCI | SRODKI Z UE
POZYSKIWANE PRZEZ GMINY WM

Wysokos¢ dochoddéw wtasnych gmin na terenie

Wykres 27. Dochody wtasne per capita (w zt)

Wielkich  Jezior Mazurskich jest silnie
2500

zréznicowana (wykres 27)'°. Dysproporcja w 2000 3
1500 -

wysokosci  dochoddéw wtasnych pomiedzy 1000 1
najbiedniejszg a najbogatszg gming zmniejszyta

sie, jesli wezZmiemy pod uwage stosunek
dochodéw (22,73 do 1 w 2006 r. do 2,22 do 1 w &
2011 r.), ale zwiekszyta sie, jesli wzig¢ pod
uwage réznice kwotowa (z niewiele ponad 1000
do prawie 1300 zt)". Najwiekszy przyrost

2006 m2011

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

dochodéw wtasnych (zaréwno w ujeciu
kwotowym, jak i procentowym) odnotowaty Mikofajki (z 925 do 2277 zt), a
najmniejszy (rowniez w obu aspektach) miasto Mragowo (z 1236 do 1351 zi).
Nalezy jednak zauwazy¢, ze przyrost dochoddéw miedzy 2006 a 2011 rokiem
miat miejsce we wszystkich badanych jednostkach.

W catej Krainie WJM przyrost dochoddw wiasnych na poziomie gmin byt
wolniejszy niz w catym wojewddztwie oraz kraju.

2 Przyjeto definicje dochodéw wtasnych zgodnie z katalogiem zamieszczonym w art. 4 ustawy z dnia
13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego — Dz. U. 2003 nr 203 poz. 1966 —
z pézniejszymi zmianami. W przypadku gminy Orzysz wzieto pod uwage rok 2007, z uwagi na jednorazowe
podniesienie dochodéw wiasnych zwigzane z przyznaniem gminie dotacji do zadarn witasnych w 2006 r.,
ktérej wysokos$é spowodowata ich jednorazowy i niepowtarzalny wzrost.

B Oznacza to, ie zasza konwergencja typu beta, ale nie zaszta konwergencja typu sigma, a wiec
rzeczywista réznica pomiedzy najbiedniejszg a najbogatsza jednostka zwiekszyta sie.
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Wysokos¢ udziatu dochodéw wiasnych w ogéle dochodéw gmin wykazuje
duza korelacje z wielkoscia dochoddéw wtasnych per capita (wykres 28) W
pewnym uproszczeniu mozna powiedzieé, ze im wyzsze dochody witasne tym
wyzszy ich udziat w dochodach ogétem. Widac

Woykres 28. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem (w %t)

to na przyktadzie gmin Krainy WIM o

70

najwyzszym udziale dochodéw wiasnych 60
50 +

(gmina wiejska Gizycko, ktdra byta jednoczesnie 0

jednostkg o najwyiszej sumie dochoddéw ig Il B
wtasnych per capita oraz gminie, ktéra uczynita 10 H -
0 T

w tym zakresie najwiekszy skok pomiedzy 2006

. . . als . ; o \"b\\é,\x* zo‘*(\}_o ° & Q‘H &
i 2011 rokiem — Mikofajki). Udziat dochodéw O T FE
& ~ o WMo &
X

wtlasnych w dochodach ogétem waha sie od

niespetna 30% (Ryn) do 60% (gmina wiejska
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Gizycko, Mikotajki). W latach 2006-2011 w
niektérych jednostkach ulegt on zmniejszeniu, ktére czasem byto bardzo
wyrazne (w gminie Ruciane-Nida ponad 13 punktéw proc., wiecej niz 10
punktéw proc. stracita w tym zakresie takze gmina miejska Mragowo). W
gminach Mitki i Ryn poziom udziatu dochodéw wtasnych, mimo wzrostu,
utrzymuje sie na niskim poziomie (ok. 30%).

Zmniejszajaca sie niezaleznos¢ finansowa niektérych gmin Krainy moze
stanowi¢ problem w kontekscie planowania inwestycji dla catego obszaru —
wiladze tych gmin beda przede wszystkim skupione na rozwigzywaniu
najpilniejszych probleméw wewnetrznych — co moze negatywnie wptyngé na
aktywnosé na rzecz absorpcji zewnetrznych srodkéow finansowych dla catej
Krainy WIM.

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach gmin ogétem w Krainie WIM jest
WwWyzszy niz na terenie wojewddztwa, ale nizszy niz dla catego kraju. Za
pozytywne zjawisko nalezy uznaé¢ najszybszy wzrost udziatu dochoddéw
wtasnych w WIM wsrdd tych trzech zbiorowosci. Istnieje szansa, ze w dajacej
sie przewidzie¢ perspektywie czasowe]j obszar ten doréwna sredniej krajowej

25

- 20

- 15

- 10

pOd tym WZqudem : Wykres 29. Srednia wielkos¢ dotacji z UE w zt per capita w latach 2006-
2011 (o$ lewa) oraz udziat poszczegélnych gmin w dotacjach gmin WM

Gminy WIM pozyskaty w przeliczeniu na 1 w latach 2006-2011 (w %) (0 prawa)

mieszkanca wiecej Srodkéow z UE zaréwno w

poréwnaniu z wojewddztwem warminsko- TZZ

mazurskim, jak i samorzadami z catej Polski 0 n :

(wykres 29). O ile o przewadze wojewddztwa jzz | m |

warminsko-mazurskiego nad catoscig kraju w 200 . - =

tym  zakresie przesagdza prawdopodobnie “"; T ﬁ EEEEENEEEEEERI

wiekszy dostep do $rodkéw pomocowych w @ 0;\ @\\» ;\oo‘;\f, » wl\t’@m;“ ;d,cé;e o@uﬁ e O‘\%@

przeliczeniu na 1 mieszkanca (np. ze wzgledu na Ca’ %@& & “'\:\@ o ”;o. ¢

dostep do PO Rozwdj Polski Wschodniej), to gi&‘b

wyzszy poziom dotacji otrzymanych przez ’ R

samorzady lokalne Krainy WIM (Od biorowodci Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

catego wojewddztwa) nalezy oceni¢ pozytywnie. W kontekscie zmniejszajgcej
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sie zamoznosci tych gmin w poréwnaniu do sredniej wartosci wojewddzkiej

Swiadczy to pozytywnie o aktywnosci tych gmin w pozyskiwaniu $rodkéw

unijnych.

Najwyzszy udziat wydatkéw na pomoc spoteczng
utrzymuje gmina wiejska Mragowo, gdzie w
2011 r. na ten dziat wydano co czwartg ztotéwke
pochodzacg z budzetu gminy (a w 2006 r. nawet
30%). Prawie dwukrotnie mniejszy udziat
wydatkéw na pomoc spoteczng majg w
wydatkach gminy Ruciane-Nida — 12,4% i gmina
wiejska GiinkO 14% (Wykres 30).

Wykres 30. Udziat wydatkéw na pomoc spoteczng w wydatkach
ogétem, w %
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W prawie wszystkich jednostkach wydatki na
pomoc spoteczng pomiedzy 2006 a 2011 r.

2006 ®2011

spadty, co mozna uznac za zjawisko pozytywne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS

Jedyng gming, w ktdrej nastgpit ich wzrost byt

Orzysz. Nalezy to wigzaé ze stabg sytuacjg na rynku pracy w tej jednostce,
pogarszang negatywnymi tendencjami w tym zakresie (spadek liczby
podmiotéw gospodarczych oraz oséb pracujgcych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow), co zwieksza grono odbiorcow pomocy spotecznej. O ztej
sytuacji gminy Orzysz Swiadczy ponadto fakt, ze w 2006 r. wydatki na pomoc
spoteczng znajdowaty sie w niej na najnizszym poziomie w stosunku do ogétu
wydatkéw (16%) natomiast w 2011 roku gmina ta znalazta sie na drugim
miejscu pod wzgledem wielkosci udziatu tych wydatkéw w wydatkach
ogdétem w catym zbiorze gmin Krainy.

Tendencja spadkowa udziatu wydatkdw na pomoc spoteczng jest
obserwowana takze na poziomie wojewddztwa oraz kraju. Udziat tych
wydatkéw w jednostkach nalezgcych do Krainy WJM jest nizszy niz w catym
wojewddztwie, ale wyzszy od tego mierzonego dla wszystkich gmin w Polsce.

Strona 26




4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT wskazuje najwazniejsze mocne i stabe strony (cechy
wewnetrzne gmin obszaru WIM) oraz najwazniejsze szanse i zagrozenia,
ktére znajduja sie na zewnatrz obszaru WIM.

Analiza przebiegata dwuetapowo. W pierwszym etapie wyrdzniono
najwazniejsze czynniki, opierajgc sie o twarde dane. W etapie drugim
dokonano selekcji czynnikéw ze wzgledu na ich istotnos¢ z punktu widzenia
obranych wstepnie kierunkdéw dziatan. Dlatego w ponizszej analizie nie
znajdujg sie wszystkie mozliwie mocne i stabe strony, jak i szanse i
zagrozenia.

4.1. MOCNE STRONY WIM

< Woysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
'  Przygraniczne potozenie umozliwiajgce rozwdj wspotpracy biznesowej,
kulturalnej, spotecznej i administracyjnej z Obwodem Kaliningradzkim FR

Szlak Wielkich Jezior Mazurskich
Rozpoznawalna marka Kraina Wielkich Jezior Mazurskich

X3

*

X3

*

X3

8

Walory estetyczne krajobrazu (w tym ,,zabudowa mazurska”)

X3

A

Dostepnosé terendw inwestycyjnych

X3

S

Koncentracja podmiotédw gospodarczych i instytucji od lat zwigzanych z
sektorem turystycznym i rybackim

< Potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego (w tym mate
gospodarstwa rolne)

** Nieliczne, ale znane poza regionem obiekty i wydarzenia zwigzane z

turystyka historyczng, sportem i kultura

X3

A

Lokalne Grupy Dziatania

X3

A

Organizacje pozarzgdowe

X3

S

Aktywnos¢ lokalnych lideréw

X3

A

Relatywnie gesta sie¢ drég i przebieg drogi krajowej nr 16

X3

8

Wysoka lesistos¢ w potudniowej czesci obszaru

X3

%

Potencjat dla réznych form turystyki aktywnej

X3

8

Doswiadczenie mieszkanncéw w obstudze ruchu turystycznego

X3

%

Szlaki nasypow kolejowych
Obecnosc¢ podstref SSE

X3

8
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4.2. StABE STRONY WIM

K/
0’0

X3

*

X3

8

>

R/
0.0

X3

S

X3

A

X3

S

X3

A

DS

X3

8

X3

%

Niska dostepnos¢ komunikacyjna i staby stan infrastruktury
transportowej (drogi, mosty, brak obwodnic miast, szlaki kolejowe)

Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i sezonowosé gospodarki

Problemy rynku pracy (bezrobocie i jego negatywne skutki, niski poziom
aktywnosci ekonomicznej mieszkaricow)

Silna konkurencja wewnetrzna i mate doswiadczenie we wspdtpracy
miedzy przedsiebiorcami

Stabo rozwinieta i niedoinwestowana baza turystyczna i infrastruktura
sieciowa (niewystarczajgca liczba marin z infrastrukturg, szlakéw z
infrastrukturg dla turystyki aktywnej i poznawczej, brak infrastruktury
zimowej i na niepogode)

Obecnosc¢ obszarow wymagajacych rewitalizacji

Nieukierunkowana zmiana wizerunku WIM (w tym brak
skoordynowanego marketingu terytorialnego)

Brak spdjnej koncepcji zagospodarowania catego obszaru
Malejgce zasoby ryb

Problemy infrastruktury wodociggowej, $ciekowo-kanalizacyjnej i
zagospodarowania wéd opadowych

Zawtaszczanie linii brzegowej
Brak dostepu do szerokopasmowego internetu

Brak mozliwosci ksztatcenia po ukonczeniu szkoty s$redniej oraz
mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu wyzszych studiéw

Niedopasowanie kierunkdéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
do potrzeb gospodarki

Niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw (w tym w zakresie znajomosci
jezykéw obcych)
Brak recyklingu odpaddéw, poza obszarem pétnocnym WIM

Problemy infrastruktury energetycznej i cieplnej (stabe zabezpieczenie
dostaw pradu, mate rozmiary instalacji, cieptownie weglowe)

Brak sieci gazu ziemnego (stabe wpiecie w sie¢ krajowa — cisnienie stabe)

Brak silnych instytucji otoczenia biznesu i wyspecjalizowanego wsparcia
dla przedsiebiorcéw

Brak wystarczajgcej podazy uzbrojonych gruntéw pod inwestycje dla
przedsiebiorcéw

Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw i turystéw (w tym dot.
jakosci zycia)

Niewystarczajgcy poziom bezpieczeristwa publicznego nad wodg

Stabe doswiadczenie we wspétpracy miedzy samorzagdami

Brak modelu obliczeniowego dla ruchu turystycznego w regionie a tym
samym monitoringu ruchu turystycznego i jego konsekwencji

Staba dostepnosc ztobkdéw i przedszkoli, gtéwnie na terenach wiejskich
(problem ztobkdw w miastach)
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Trudna sytuacja mieszkancéw osiedli pozostatych po Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych

Niedostateczna liczba animatoréw kultury i stabo$é oferty kulturalnej dla
spotecznosci wiejskiej

Ktusownictwo i spoteczne przyzwolenie na nie

Stabo wykorzystane zabytki i potencjalne atrakcje dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego

Zaleznos¢ organizacji pozarzgdowych od srodkéw gminnych
Staba infrastruktura dla oséb starszych i niepetnosprawnych

4.3. SZANSE WIM W JEGO OTOCZENIU

K/
0’0

K/
0’0

X3

*

X3

*

X3

8

X3

A

R/
0.0

K/
0’0

R/
0.0

K/
0’0

R/
0.0

K/
0’0

Wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,ekonomia wody”,
,drewno i meblarstwo” oraz ,zywnos¢ wysokiej jakosci”

Pozytywne wykorzystanie zjawiska , drugich domow”
Modernizacja drég taczacych Mazury z resztg kraju

Mozliwos$¢ realizacji inwestycji zintegrowanych (w ramach polityki
wojewddztwa i polityk krajowych)

Wzrost znaczenia szlakéw wodnych

Wzmacnianie mody na spozywanie ryb stodkowodnych i zywnosc
wysokiej jakosci

Moda na turystyke aktywng i zdrowy tryb zycia
Utrzymanie i rozwaj tradycji wakacji na Mazurach
Madre wykorzystanie marki ,,Mazury” i hasta ,Mazury cud natury”

Rozwdj zintegrowanych systemow produkcji i sprzedazy produktéw
rolnych

Rozwydj sieci Cittaslow oraz ruchéw typu ,slow food”
Realizacja Polityki Energetycznej Polski do 2030 r.

Wzrost popytu na oferte WIM turystéw zagranicznych, w szczegdélnosci
Niemcow i Rosjan (w tym ,,maty ruch graniczny”)

Rozwdj biznesu szkoleniowego i wydatkéw firm na szkolenia i integracje
Rozszerzenie ruchu wizowego

4.4. ZAGROZENIA WJM W JEGO OTOCZENIU
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R/
0’0
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0‘0

R/
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Krotki sezon turystyczny

Import produktéw rybnych i rolnych

Brak polityki skierowanej do rybactwa (rybotéwstwo i akwakultura)
Silna konkurencja miast spoza WJM (ujemne saldo migracji)

Sytuacja makroekonomicza sprzyjajagca wypoczywaniu Polakéw za
granicg oraz w innych regionach kraju

Silna konkurencja o turystéw — inne regiony
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Stabos¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego w polityce rzadu (np. w
polityce transportowej; brak przejscia granicznego Perty — Krytowo)

Brak inwestoréw zewnetrznych

Regulacje prawne dotyczace ochrony srodowiska, zagospodarowania
przestrzennego i ochrony zabytkéw (zbyt silna pozycja ekologéw i
konserwatorow)

Niejasne i czesto nowelizowane prawo dotyczgce gospodarki odpadami i
energetyki

Plany utworzenia parku narodowego

Pozostawanie poza regionem osrodkdw decyzyjnych majgcych wptyw na
gospodarowanie kluczowymi zasobami regionu

Starzenie sie spoteczenstwa

Kierunki wydatkowania $rodkéw finansowych polityki regionalnej Unii
Europejskiej niezgodne z potrzebami rozwojowymi WIM

Konkurencja zywnosci ekologicznej z Podlasia i Mazowsza

Stabo udroznione potaczenia rzeczne: Pisa — Wista; Kanat Mazurski;
Kanat Augustowski, potagczenie Mragowo — WIM

Brak doswiadczen PPP
Brak regulacji prawnych zwigzanych z energetyka odnawialng
Zagrozenie wykluczenia energetycznego
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5.

CELE STRATEGII

W Strategii WIM przyjeto nastepujacg hierarchie celow:

Y/
0'0

wizja rozwoju — jest de facto celem nadrzednym, jednak dos¢ ogdlnym.
Prezentuje sytuacje oczekiwang;

cel gtéwny — zatozono, ze bedzie to najwazniejszy cel, wynikajacy z wizji,
jednoczesnie zdecydowanie uscislajgcy, co w ramach Strategii WIM
nalezy osiggnac. Cel gtdwny, w odrdznieniu od wizji, charakteryzuje sie
ponadto tym, iz ma przypisane wskazniki realizacji celu;

cele strategiczne — uszczegodtawiajg cel gtéwny, obrazujac jednoczesnie
potrzebe jego realizacji na kilku ptaszczyznach. W ramach prac nad
Strategig ustalono, ze bedg 4 cele strategiczne;

kierunki dziatan — sg to grupy projektdw, konkretnych przedsiewziec,
ktére beda realizowane dla osiggniecia celdow strategicznych. Kazdy z
kierunkow dziatan opisuje mozliwie szczegétowo rodzaj interwencji,
oczekiwane skutki, a takze odniesienia do Strategii wojewddztwa
warminsko-mazurskiego.

5.1. CEL GLOWNY

Cel gtéwny okreslony jest nastepujgco:

Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w zakresie

atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz

wysokiej jakosci sSrodowiska przyrodniczego i warunkow Zycia.

Cel ten odnosi sie do najwazniejszych sit i wyzwan WIM, ktére mozna okresli¢

nastepujaco:

R/

<+ atrakcyjnos$¢ turystyczna WIM jest z jednej strony wysoka, jednak
podlega coraz wiekszej presji ze strony innych konkurentéw
krajowych, a coraz czesciej i zagranicznych. Dlatego utrzymanie
wysokiej pozycji WIM wymaga ciggtych zabiegéw inwestycyjnych i
organizacyjnych. Nowe wyzwania narzucajg konieczno$¢ balansu
miedzy turystykg masowg a turystykg zindywidualizowang, miedzy
wykorzystaniem nowoczesnej infrastruktury turystycznej a wysokiej
jakosci zasobami przyrodniczymi;

%+ klimat przedsiebiorczosci — ta sfera wymaga wsparcia ze wzgledu na

najwazniejszy element wptywajgcy na rozwdj kazdego regionu, tj.

przedsiebiorcéw. Obecnie aktywnos$¢ wtadz publicznych wpisywana

jest w schemat wpierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Obejmuje on, oprdocz wtadz publicznych, instytucje wspierania
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biznesu, nauke i organizacje pozarzgdowe. Wspdtpraca tych
podmiotéw powinna stuzy¢ lepszemu wzajemnemu zrozumieniu, a w
efekcie koncowym skutkowac lepszymi warunkami dla biznesu i
wyzszg konkurencyjnoscig gospodarki opartej w duzej mierze na
innowacjach oraz specjalizacjach wojewddztwa warminsko-
mazurskiego;

R/

% jakos¢ zycia — to wyzwanie wymagac¢ bedzie najwiekszych staran ze
strony gmin WIM. Sita przyciggania duzych aglomeracji i innych
dynamicznych osrodkédw rozwoju uwidacznia trudnosci nie tylko z
zacheceniem do imigracji z innych czesci Polski, ale réwniez z
zatrzymaniem miodych mieszkancow WIM, by chcieli realizowaé
swoje wilasne cele rozwojowe w rodzinnych stronach. Jednoczes$nie
podkreslenia wymaga réznorodnos$¢ definicji jakosSci zycia z punktu
widzenia kazdego cztowieka. Oprécz perspektywicznej pracy,
poczucia bezpieczenstwa, wazne sg roéwniez inne czynniki, ktére
wpisujg sie w idee zréwnowazonego rozwoju. Wysokiej jakosci
Srodowisko przyrodnicze zacheca do pobytu turystéw i tworzy
zarazem wyjgtkowe warunki bytowania mieszkancéw regionu.

Y/

% Srodowisko przyrodnicze — w Strategii traktowane jest z jednej
strony jako wazne otoczenie wszelkich aktywnosci cztowieka, wazne
zarowno dla przedsiebiorcéw, turystow, jak i mieszkancow.
Srodowisko przyrodnicze jest podstawa rozwoju gmin, wymaga
troski, ale réwniez nowoczesnego podejscia pozwalajgcego zachowad
madry balans miedzy potrzebami rozwojowymi a ochrong przyrody.

Wszystkie wymienione wyzej elementy sktadowe celu gtéwnego sg scisle ze
sobg powigzane. Samorzady lokalne WIM bedg podazaty w kierunku
maksymalizacji potencjatow obszaru WIJM i likwidacji barier rozwoju
przedsiebiorczosci, by wytworzy¢ obraz Wielkich Jezior Mazurskich jako
nowoczesnego, konkurencyjnego, ale osadzonego w tradycji i najwyiszej
jakosci $rodowisku przyrodniczym produktu turystycznego. Tylko takie
kompleksowe, produktowe podejscie do rozwoju gospodarczego i
spotecznego pozwoli zrealizowad przyjetg wizje.

5.2. CELE STRATEGICZNE

Wzrost konkurencyjnosci obszaru WIM bedzie odbywat sie poprzez realizacje
czterech celéw strategicznych. Ich wyrdznienie odpowiada filozofii podejscia
do kwestii rozwigzywania probleméw WJM. Cele strategiczne odnoszg sie do
nastepujacych zagadnien:

®

% kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego — s3 to podstawowe
zagadnienia rozpatrywane zaréwno w kategorii czynnikéw lokalizacji
przedsiebiorstw, jak i rozwoju gospodarczego (przedsiebiorczos¢ jest
cechg ludzka);
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konkurencyjnosci gospodarki — WJM potrzebujg dynamicznego rozwoju

gospodarczego, ktéry przyczyni sie do wzrostu miejsc pracy i pokaze

mieszkaricom, ze warto wigzac swojg przysztosc¢ z
tym regionem. Istotnym problemem bedzie
wzrost innowacyjnosci lokalnych firm, poniewaz
w tym obszarze gospodarki mozna oczekiwac
najwiekszej  konkurencyjnosci i trwatosci
podmiotéw gospodarczych;

dostepnosci komunikacyjnej — obszar WJM musi
byé bardzo dobrze skomunikowany wewnetrznie,
ale przede wszystkim — ze wzgledu na turystéow —
w relacjach z otoczeniem. Bardzo dobre

Rysunek 1. Cztery cele strategiczne

Spéjnosc
komunikacyjna

wewnetrznai
zewnetrzna

potgczenia komunikacyjne pozostaja weciaz
jednym z najwazniejszych czynnikdéw lokalizacji
firm;

srodowiska przyrodniczego — wysokiej jakosci
srodowisko przyrodnicze musi zachecac turystow,

przedsiebiorcéw i mieszkarncéw do przebywania

na obszarze WJM. Zatem podstawg rozwoju bedzie skuteczna dyskusja
ze stereotypami, wzrost swiadomosci spofecznej zwigzanej z ekologia,
zdywersyfikowane wykorzystanie turystyczne, a w koncu otwartos¢
wobec podmiotéw gospodarczych.

5.2.1. WYSOKI POZIOM EDUKACII | PARTYCYPACII

SPOLECZNE)

Kapitat spoteczny i kapitat ludzki traktowane sg jako jedne z najwazniejszych

czynnikdéw rozwoju, szczegdlnie w kontekscie innowacji i rozwoju opartego o

wiedze. Istotne jest, by mieszkancy WJM charakteryzowali sie nastepujgcymi

cechami:

@,
0’0

wysokim poziomem kwalifikacji spotecznych i zawodowych — oznacza
to koniecznos¢ wzmocnienia edukacji na kazdym poziomie i etapie zycia
mieszkancow WIM. Istotnym czynnikiem wzmacniajgcym kwalifikacje
zawodowe powinien sta¢ sie rozwdj szkolnictwa zawodowego i
specjalistycznych  kurséw, w szczegélnosci odnoszacych sie do
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa warminsko-mazurskiego, w
ktére wpisuje sie obszar WIM. Mieszkancy regionu powinni dostac
szanse rozwijania swoich talentdw oraz przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci;

wysokg aktywnoscig spoteczng — ta cecha moze by¢ rozwijana poprzez
likwidacje barier komunikacyjnych. Wazne jest, by powstaty programy,
ktdre istniejgcy juz aktywnos$¢ na poziomie pojedynczych wsi i gmin,
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przetozyly na szerszg wspodtprace na rzecz spotecznosci WIM oraz
budowe poczucia przynaleznosci do Mazur;

< odpowiedniag otwartoscia na rdéine idee, postawy i wyzwania
wynikajgce z nowoczesnego modelu rozwoju — w tym kierunku powinny
zosta¢ zrealizowane programy edukacyjne dla wszystkich grup
wiekowych uwzgledniajagce zaréwno najnowsze wyniki badan i
doswiadczenia innych regiondw w mobilizacji spotecznej i tworzeniu
wiezi dla realizacji celéw rozwojowych;

+* umiejetnoscig wspotpracy w uktadzie lokalnym, a takie z partnerami
krajowymi i zagranicznymi — idea wspdtpracy samorzaddw lokalnych
WIM powinna by¢ przetozona przede wszystkim na organizacje
pozarzadowe, a takze na przedsiebiorcéw i instytucje otoczenia biznesu.
Istotne jest, by Strategia WJM wykorzystywana byta jako narzedzie do
tworzenia nowych i wzmacniania starych wiezi kooperacyjnych.

5.2.2. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Konkurencyjnos¢ gospodarki moze by¢ rozpatrywana przez pryzmat efektéw
dziatalno$ci przedsiebiorstw, jako wartos¢ sprzedazy, eksportu czy
zatrudnienia. Jednak gospodarka WJM oparta jest przede wszystkim o firmy
mate i mikro, ktére w duzej mierze skupione sg na wykorzystywanych od lat
potencjatach WIM zwigzanych ze s$rodowiskiem przyrodniczym. Silnie
rozwiniety sektor turystyczny, a takze drzewny, jak rowniez branze
produkujgce na rzecz tych sektorow lub kooperujgce z nimi, stanowig
podstawe dobrego wpisywania sie WJM w inteligentne specjalizacje Warmii i
Mazur. Konkurencyjnos¢ gospodarki bedzie wymagata wspierania budowania
sieci powigzan na linii biznes-biznes oraz biznes-otoczenie. Nowoczesne
podejscie do wspierania gospodarki wymaga kompleksowej strategii
dotyczacej kapitatu ludzkiego, co oznacza, ze potrzebne beda instrumenty
wspierajgce edukacje i postawy przedsiebiorcze w zasadzie od najmtodszych
lat zycia mieszkancéw WIM. Efekty realizacji tego celu powinny przejawiac
sie:

% silng pozycjia WIM w tworzeniu inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa  warminsko-mazurskiego —  konieczne  bedzie
wprowadzenie systemu wsparcia dla firm nalezgcych do inteligentnych
specjalizacji Warmii i Mazur (ekonomia wody, drewno i meblarstwo oraz
zywnos¢  wysokiej  jakosci). System  wsparcia powinien by¢
skoncentrowany na projekty w kooperacji z instytucjami naukowo-
badawczymi o wysokim potencjale innowacyjnosci;

% rozwinieta kooperacja miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami —
potrzebne beda aktywnos¢ w wykorzystaniu wszelkich instrumentéw
krajowej polityki klastrowej oraz dziatania zachecajgce przedsiebiorcéw
WIM do wspédlnych przedsiewzieé, niekoniecznie w formie klastrow.
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Waznym punktem w realizacji celu powinno by¢é wzmocnienie
samorzagdu gospodarczego, zaréwno w relacjach z administracja
publiczng, jak i w petnieniu roli inspiratora i koordynatora wspotpracy
biznesowej;

++ silnymi instytucjami otoczenia biznesu — obszar WJM potrzebuje dobrze
dziatajacych instytucji otoczenia biznesu, ukierunkowanych na specyfike
WIM. Instytucje te powinny jak najszybciej wiaczy¢ sie w regionalne,
krajowe i miedzynarodowe sieci IOB nastawione na wspieranie innowacji
i konkurencyjnosci firm;

+» korzystnym klimatem dla biznesu — za ten element konkurencyjnosci
gospodarki odpowiada gtéwnie samorzad lokalny, choé réwniez inne
instytucje mogg odgrywac pozytywng role w tworzeniu dobrego klimatu
dla przedsiebiorcow. Dlatego wspdtpraca administracji w ramach
Strategii powinna by¢ ukierunkowana na wprowadzanie wspdlnych
wysokich standardow kontaktéw z biznesem, wspdlnych dziatan
likwidujgcych bariery rozwoju przedsiebiorczosci, jak i wspélnych —
rowniez z biznesem — dziatan promujacych gospodarke WJM;

< wysokimi kwalifikacjami zawodowymi — element ten jest spdjny z
celem ,wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej” i wyraZnie
pokazuje role kapitatu ludzkiego w tworzeniu konkurencyjnej gospodarki
WIJM.

5.2.3. SPOJNOSC KOMUNIKACYJNA WEWNETRZNA |
ZEWNETRZNA

Dostepnosé¢ komunikacyjna kazdego regionu stanowi o mozliwosciach
wykorzystywania potencjatéw i sposobie radzenia sobie z barierami. Spéjnos¢
komunikacyjna powinna przetozy¢ sie na wzrost mobilnosci spotecznej —
szczegdlnie wazne w obliczu koniecznosci pobudzania lokalnych i
ponadlokalnych rynkéw pracy. Réwniez firmy oczekuja lepszej dostepnosci do
rynkéw zbytow i kooperantéw. Wreszcie dostepnosé WIM jest kluczowa z
punktu widzenia turystow (wptywa na intensyfikacje rozwoju
dotychczasowych form turystyki oraz tworzy mozliwosci kreowania nowych
specjalnosci turystycznych). Dziatania poprawiajgce spdjnos¢ komunikacyjng
wewnetrzng i zewnetrzng nie majg na celu wytacznie skrdocenie czasu podrézy
miedzy poszczegblnymi miejscowosciami, lecz:

®

< wysoka aktywnos¢ spoteczng — jest to efekt oczekiwany w celu ,,wysoki
poziom edukacji i partycypacji spotecznej”, jednak wazna jest réwniez
dostepnosc mieszkancéw do réznorodnych ustug publicznych;

++ wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej WIM — szczegdlnie w kontekscie
powigzan zewnetrznych. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna nalezy do
jednych z najwazniejszych czynnikow lokalizacji. Jednak dobre
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potgczenia komunikacyjne sg wazne rdowniez dla lokalnych firm
nastawionych na wspodtprace i wykorzystywanie zasobéw lokalnych.

mozliwo$¢ utworzenia spdjnego produktu turystycznego pod nazwa
Wielkie Jeziora Mazurskie. Sie¢ dobrych i rdézinorodnych powigzan
komunikacyjnych na obszarze WIJM jest podstawowym warunkiem
stworzenia kompleksowej i catorocznej oferty — produktu turystycznego
—dla mozliwie réznorodnej grupy turystow.

5.2.4. WYSOKIEJ JAKOSCI SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Srodowisko przyrodnicze jest dla wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w

obszarze WJM czynnikiem silnie determinujgcym mozliwosci rozwojowe. Z

jednej strony warunki przyrodnicze zachecajg turystéw, a takze inwestoréw, z

drugiej zas wymagajg ciggtych inwestycji i polityki ograniczajgcej negatywne

skutki dziatalnosci cztowieka. Cheé utrzymania bardzo wysokich waloréw

przyrodniczych, a takze wykorzystania warunkéw naturalnych dla rozwoiju,

powinny skutkowac:

@,
0’0
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rozwinietg, nowoczesng i efektywnag infrastruktura ochrony
srodowiska przyrodniczego — w szczegdlnosci potrzebne beda dziatania
inwestycyjne, ale réwniez i organizacyjne;

wysokim poziomem $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i
przyjezdnych — ze wzgledu na poddawanie srodowiska przyrodniczego
silnej presji turystycznej wazne bedga szkolenia, kampanie reklamowe, a
takze organizacja ruchu turystycznego w sposéb maksymalizujacy
mozliwosci wykorzystania kontaktu z przyrodg przy jednoczesnej
gwarancji bezpieczenstwa roslin i zwierzat;

réznorodnymi zasobami przyrody — wysokiej jakosci $rodowisko
przyrodnicze, to Srodowisko bioréznorodne, a takze srodowisko, ktére
jest podstawa funkcjonowania cztowieka. Dlatego istotne jest, by w
ramach realizacji Strategii WJM opracowano projekty ochrony i poprawy
jakosci woéd powierzchniowych, w tym zarybiania jezior, a takze odnowy
i ochrony ekosystemow;

postrzeganiem obszaru WJM jako przyktadu dobrego réwnowazenia
wymogow ochrony przyrody z potrzebami gospodarczymi cztowieka —
nowoczesne podejscie do s$rodowiska przyrodniczego powinno byc
wykorzystywane w kampaniach reklamowych obrazujgcych mozliwos¢
pogodzenia interesdw gospodarczych i przyrodniczych. Oznacza to
rowniez mozliwosci wykorzystania faktu wtgczenia czesci WIM do sieci
NATURA 2000. Daje to mozliwosci ochrony i przywrdcenia réznorodnosci
biologicznej, dziatan w zakresie ochrony zasobéw srodowiskowych, jak i
rozwoju ustug ekosystemowych.
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6. WSPOLNE KIERUNKI DZIAtAN NA RZECZ
REALIZACJI CELOW

Strategia WIJM przewiduje 6 kierunkéw dziatan, odpowiadajgcych celom
strategicznym.
Cel strategiczny wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej bedzie
realizowany przez dwa kierunki:

<+ nowoczesna edukacja — konkurencyjny rozwoyj;

«+ integracja spoteczna i budowa zaufania.

W ramach celu konkurencyjna gospodarka przewiduje sie réwniez dwa
kierunki dziatan:

<+ przedsiebiorczos¢ i zatrudnienie;
<+ regionalny produkt turystyczny Wielkich Jezior Mazurskich.

Pozostate cele majg przypisane po jednym kierunku dziatan. Dla celu
spdjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna s3 to:

@,

< inwestycje komunikacyjne,

a dla celu wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze, obrany kierunek jest

kontynuacjg dotychczasowych prac w ramach realizacji projektu

MASTERPLAN i zostat nazwany:

«* MASTERPLAN Il — czyste srodowisko przyrodnicze i zasobne jeziora.

Kazdy z kierunkéw dziatan omoéwiony jest w uktadzie, ktéry pozwala wskazaé:

Rysunek 2. Priorytety Strategii wojewddztwa warmirisko-

Nowoczesna

Przedsigbiorczos¢
i zatrudnienie

Regionalny
Produkt
Turystyczny - WIM

Inwestycje
komunikacyjne

Nowoczesne

1. Problem do rozwigzania (bazujgc na analizie
SWOT);
2. Praykiady dziatar; mazurskiego a kierunki dziatan Strategii WIM
3. Logike interwencji;
4. Beneficjentow; edukacja
5. Zasieg terytorialny dziatania;
6. Zbieznosc ze Strategig Warmii i Mazur;
7. Wptyw na rozwdj inteligentnych specjalizacji
Warmii i Mazur;
8. Zbieznosc z celami tzw. Umowy Partnerstwa.
Najwazniejsze, wspodlne kierunki dziatan wynikajg
bezposrednio z poszczegdlnych celéw strategicznych,
majg jednak wspdlne obszary. Kierunki dziatan wpisujg sieci
sie rowniez w priorytety Strategii rozwoju spoteczno-

gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025.

Strona 37




6.1. KIERUNEK 1. NOWOCZESNA EDUKACIA -
KONKURENCYJNY ROZWO)

Cel strategiczny Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej
WM

MOCNE
brak
StABE
1. Problemy rynku pracy (bezrobocie i jego negatywne skutki, niski poziom
aktywnosci ekonomicznej mieszkancéw)
2. Brak mozliwosci ksztatcenia po ukonczeniu szkoty sredniej oraz mozliwosci
zatrudnienia po ukoriczeniu wyzszych studiow
3. Niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych do
potrzeb gospodarki
4. Niski poziom wyksztatcenia mieszkarnicow (w tym w zakresie znajomosci
jezykéw obcych)
5. Staba dostepnosé ztobkéw i przedszkoli, gtdwnie na terenach wiejskich
(problem ztobkéw w miastach)
6. Brak dostepu do szerokopasmowego internetu
7. Niska swiadomosc¢ ekologiczna mieszkancéw i turystéw (w tym dot. jakosci
zycia)
SZANSE
Wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,,ekonomia wody”, ,drewno i
meblarstwo” oraz ,zywnos¢ wysokiej jakosci”

7

< poprawa warunkéw edukacji w przedszkolach i szkotach (inwestycje
infrastrukturalne, podniesienie jakosci ksztatcenia, doposazenie sprzetowe
edukacji, nowoczesne programy nauczania, )

% dostosowanie szkolnictwa do wymogdéw rynku pracy (lokalnego i
regionalnego)

% rozwdj i wsparcie szkolnictwa zawodowego

% opracowanie i wdrozenie systemu edukacji tematycznej przez cate zycie (od
przedszkola do seniora) ukierunkowanego na inteligentne specjalizacje —
ekonomia wody, zywnos$¢ wysokiej jakosci oraz drewno i meblarstwo,
uwzgledniajgcego specyfike lokalng

< rozwdj kurséw tematycznych wychodzgcych naprzeciw potrzebom
spotecznosci lokalnych

«»+ opracowanie wspdlnego systemu edukacji ekologicznej (dotyczy wszystkich
etapdéw edukacji — od przedszkola do seniora)

% rozwdj programoéw stuzgcych podnoszeniu kompetencji cyfrowych

% rozwdj programu ,,Edukacja przez sport”

® rozwoj inicjatyw stuzgcych ksztattowaniu postaw obywatelskich i dobrego

kapitatu spotecznego

Produkty: kursy i warsztaty, programy edukacyjne i szkoleniowe, imprezy
edukacyjno-integracyjne, zrealizowane inwestycje infrastrukturalne w instytucje
edukacyjne

Efekty: wzrost poziomu edukacji ekologicznej i zawodowej, wzrost poziomu
kompetencji cyfrowych, poprawa jakosci warunkéw dydaktycznych w
przedszkolach i szkotach

Oddziatywanie: wzrost konkurencyjnosci mieszkarncéw WJM na krajowym rynku
pracy, poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw, wzrost jakosci kapitatu
ludzkiego

JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzgdowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspélnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
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osobowos¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty
i zwiagzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i innych zwigzkéw
wyznaniowych; administracja rzagdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WM

Cele operacyjne:
% Rozwdj kapitatu spotecznego
«* Wozrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Obszar WIJM ze wzgledu na swoje uwarunkowania przyrodnicze zwigzane z
wodami powierzchniowymi , wpisuje” sie w regionalng inteligentng specjalizacje
pn. ekonomia wody. Szczegdlnie edukacja zawodowa ukierunkowana na prace
w branzach zwigzanych z szeroko pojetym wykorzystaniem wody bedzie w
wysokim stopniu wptywata na rozwdj tej specjalizacji w wojewddztwie. Znaczna
cze$¢ dobrze wyedukowanych absolwentéw szkét bedzie w przysztosci
pracownikami firm zwigzanych z ekonomig wody.

Zywnos¢ wysokiej jakosci: wysoki

Edukacja ekologiczna oraz ksztatcenie zwigzane z produkcjg tradycyjnej
Zywnosci opartg o surowce regionalne w wysokim stopniu wspiera regionalng
specjalizacje ,,zywnos¢ wysokiej jakosci”.

Drewno i meblarstwo: sredni

Wykorzystanie zasobdw drzewnych na obszarze WIJM jest ograniczone ze
wzgledu na wymogi ochronne. Dobre warunki rozwoju tej specjalizacji
wystepujg na potudniu WJM, dlatego ksztatcenie zawodowe zwigzane z tg
specjalizacjg bedzie miato znaczenie lokalne, ale mozna liczy¢ na czesciowe
oddziatywanie regionalne.

7

* Poprawa kompetencji kadr gospodarki

* Lepsze wykorzystanie zasobdw na rynku pracy

» Zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
» Zwiekszenie dostepu do ustug publicznych

‘0
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6.2. KIERUNEK 2. INTEGRACJA SPOLECZNA |
BUDOWA ZAUFANIA

Cel strategiczny Wysoki poziom edukacji i partycypacji spoteczne;j
WM

MOCNE

1. Nieliczne, ale znane poza regionem obiekty i wydarzenia zwigzane z turystyka
historyczng, sportem i kulturg

2. Lokalne Grupy Dziatania

3. Organizacje pozarzagdowe

4. Aktywnosc lokalnych lideréw

StABE

1. Obecnos¢ obszarow wymagajgcych rewitalizacji

2. Problemy rynku pracy (bezrobocie i jego negatywne skutki, niski poziom
aktywnosci ekonomicznej mieszkancow)

3. Silna konkurencja wewnetrzna i mate doswiadczenie we wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami

4. Brak dostepu do szerokopasmowego internetu

5. Brak doswiadczenia we wspoétpracy miedzy samorzadami

6. Sytuacja mieszkancéw osiedli pozostatych po Panstwowych Gospodarstwach
Rolnych

7. Niedostateczna liczba animatoréw kultury i stabos¢ oferty kulturalnej dla
spotecznosci wiejskiej

8. Ktusownictwo i spoteczne przyzwolenie na nie

9. Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa publicznego nad wodga

10. Zaleznosc¢ organizacji pozarzgdowych od srodkéw gminnych
11. Staba infrastruktura dla oséb niepetnosprawnych
ZAGROZENIA

1. Starzenie sie spofeczenstwa
. Brak doswiadczen PPP

¢ [N

7
*

*,

wsparcie lideréw i animatoréw spotecznych

wsparcie finansowe i organizacyjne spotecznych inicjatyw oddolnych

program wsparcia organizacji pozarzgdowych na rzecz wspétpracy w ramach

obszaru WIM

% program promocji kultury, sportu i edukacji WJM obejmujgcy zaréwno dzieci,
jak i dorostych, a takze mieszkancéw i turystow, wykorzystujgcy m.in. internet

% inwestycje w baze instytucjonalng na rzecz rozwoju i promocji kultury i sportu
(osrodki, swietlice, obiekty sportowe, inne miejsca spotkan, w tym z
dostepem do internetu)

«*» program wsparcia organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcow w realizacji
idei spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

< wsparcie finansowe, organizacyjne i promocja istniejgcych imprez
kulturalnych i sportowych w celu rozszerzenia ich oddziatywania, a takze
nowych pomystéw na imprezy ponadlokalne

+» promocja wolontariatu i aktywnosci spotecznej

+» wsparcie inicjatyw edukacyjnych i wzmacniajacych kapitat spoteczny dzieci i

miodziezy, zwitaszcza z obszaréw wiejskich, w tym w oparciu o Internet i

nowoczesne technologie informacyjne i komunikacyjne

X3

%

X3

%

Produkty: imprezy kulturalne i sportowe, wspodtpraca instytucjonalna,
zrealizowane inwestycje infrastrukturalne w instytucje kultury i sportu
Efekty: wzrost liczby os6b uczestniczagcych w réznych imprezach, wzrost
znajomosci i poczucie wspolnoty w obszarze WIM, wieksza liczba oséb
zaangazowanych w prace w organizacjach pozarzadowych i wolontariat
Oddziatywanie: poprawa kapitatu spotecznego, wzrost zaufania, integracja
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spoteczna, zaciesnienie wiezi w obszarze WIM

JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzadowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspdlnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
osobowos¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i innych zwigzkow
wyznaniowych; administracja rzgdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WIM

Cele operacyjne:
¢ Rozwdj kapitatu spotecznego
¢ Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Wody powierzchniowe mogg by¢ zasobem w  wiekszym  stopniu
wykorzystywanym do integracji spotecznej mieszkancow. Jeziora mazurskie
powinny stanowi¢ miejsce, ktére bedzie jednoczyto mieszkarncow obszaru WIM,
zarowno poprzez liczne imprezy kulturalne organizowane nad nimi, jak i wspdlnie
realizowane przez mieszkancéw pomysty zwigzane z tworzeniem i promocj3
oferty sportowo-rekreacyjno-kulturalnej.

Zywnos¢ wysokiej jakosci: bardzo wysoki

Wieksza integracja spoteczna pozwoli m.in. na tworzenie grup producenckich,
ktorych znaczenie we wspieraniu regionalnej inteligentnej specjalizacji bedzie
wieksze niz w przypadku wielu, drobnych producentéw zywnosci nie
kooperujgcych ze soba. Imprezy kulturalne sg réwniez doskonaty okazjg do
promocji tradycyjnych wyrobdw obszaru WIM rdéwniez wsréd turystow,
oddziatujgc pozytywnie na konkurencyjnosc tej specjalizacji.

Drewno i meblarstwo: sredni

Integracja spoteczna moze tez wptyna¢ na wiekszg kooperacje lokalnych
przedsiebiorstw zajmujacych sie przetwodrstwem drewna, jednak biorgc pod
uwage ograniczenia zwigzane z ochrong drzewostanu bedzie ona w mniejszym
stopniu wspierac te specjalizacje niz w przypadku pozostatych dwéch.

+»+» Zwiekszenie dostepu do ustug publicznych
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6.3. KIERUNEK 3. PRZEDSIEBIORCZOSC I
ZATRUDNIENIE

Cel strategiczny Konkurencyjna gospodarka
WM

MOCNE

1. Szlak Wielkich Jezior Mazurskich

2. Dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

3. Obecnos$¢ podstref SSE

4. Koncentracja podmiotdw gospodarczych i instytucji od lat zwigzanych z
sektorem turystycznym i rybackim

5. Potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego (w tym mate gospodarstwa
rolne)

StABE

1. Niska dostepnosé¢ komunikacyjna i staby stan infrastruktury transportowej
(drogi, mosty, brak obwodnic miast, szlaki kolejowe)

2. Stabo rozwinieta i niedoinwestowana baza turystyczna i infrastruktura
sieciowa (niewystarczajgca liczba marin z infrastrukturg, szlakow z
infrastrukturg dla turystyki aktywnej i poznawczej, brak infrastruktury
zimowej i na niepogode)

3. Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i sezonowos¢ gospodarki

4. Niski poziom aktywnosci ekonomicznej mieszkarncéw

5. Brak silnych instytucji otoczenia biznesu i wyspecjalizowanego wsparcia dla
przedsiebiorcow

6. Silna konkurencja wewnetrzna i mate doswiadczenie we wspétpracy miedzy
przedsiebiorcami

7. Brak dostepu do szerokopasmowego internetu

8. Brak mozliwosci ksztatcenia po ukonczeniu szkoty sredniej oraz mozliwosci
zatrudnienia po ukoriczeniu wyzszych studidow

9. Niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych do
potrzeb gospodarki

10. Niski poziom wyksztatcenia mieszkaricéw (w tym w zakresie jezykdw obcych)

11. Problemy infrastruktury energetycznej i cieplnej (stabe zabezpieczenie
dostaw pradu, mate rozmiary instalacji, cieptownie weglowe)

12. Brak wystarczajgcej podazy uzbrojonych gruntéow pod inwestycje dla
przedsiebiorcow

SZANSE

1. Wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,,ekonomia wody” oraz
,drewno i meblarstwo” i ,,zywnos¢ wysokiej jakosci”

2. Pozytywne wykorzystanie zjawiska ,drugich doméw”

Rozwydj sieci Cittaslow oraz ruchéw typu ,,slow food”

Mozliwo$¢ realizacji inwestycji zintegrowanych (w ramach polityki

wojewaoddztwa i polityk krajowych)

Moda na turystyke aktywng i zdrowy tryb zycia

Zintegrowany system produkcji i sprzedazy produktéw rolnych itd.

Modernizacja drég tgczacych Mazury z resztg kraju

Rozwdj biznesu szkoleniowego i wydatkow firm na szkolenia i integracje

. Rozszerzenie ruchu wizowego

ZAGROZENIA

1. Krotki sezon turystyczny

2. Sytuacja makroekonomiczna sprzyjajgca wypoczywaniu Polakéw za granicg
oraz w innych regionach kraju

3. Silna konkurencja o turystéw — inne regiony

4. Brak inwestoréw zewnetrznych

Pw

© 0N
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5. Regulacje prawne dotyczace ochrony S$rodowiska, zagospodarowania
przestrzennego i ochrony zabytkéw (zbyt silna pozycja ekologéw i
konserwatorow)

Import produktéw rybnych i rolnych

Konkurencja zywnosci ekologicznej z Podlasia i Mazowsza

Brak doswiadczen PPP

N

4

% wsparcie finansowe lokalnych podmiotéw gospodarczych (w szczegélnosci z
obszaru inteligentnych specjalizacji)

» wsparcie innowacyjnosci w produkcji zywnosci (w tym ekologicznej),

produktach regionalnych, biogospodarce

dziatania stuzace przygotowaniu i promocji terenéw inwestycyjnych

dziatania utfatwiajace rolnikom rozpoczecie pozarolniczej dziatalnosci

gospodarczej

+» wspieranie dziatalnosci i powstawania nowych instytucji wspierania rozwoju

przedsiebiorczosci, w tym inkubatorow przedsiebiorczosci

++ edukacja przedsiebiorczosci (na réznych szczeblach, w tym z wykorzystaniem

e-learningu)

strefy spotkan biznes-edukacja-administracja

strefy spotkan biznes-kultura

strefy spotkan biznes-sport

rozwdj firm innowacyjnych (w oparciu o inicjatywe RYS)

wsparcie wspoétpracy firm i instytucji w celu taczenia korzysci dla turystéw (np.

,SAILPASY”, wspdlne bilety i akcje promocyjne)

tworzenie systemow i wsparcie marketingu produktéw z Obszaru Wielkich

Jezior Mazurskich w oparciu i technologie informacyjne i komunikacyjne

tworzenie sieci dystrybucji, sprzedazy i marketingu produktow, zwtaszcza

Zywnosci

<

7
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%
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*

Produkty: instytucje wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci, instrumenty
finansowe skierowane do MSP, kursy z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci,
kampanie promocji gospodarczej

Efekty: wzrost poziomu przedsiebiorczosci, wzrost zaufania do instytucji
publicznych, wzrost rozpoznawalnosci produktéw i marki WJM

Oddziatywanie: wzrost konkurencyjnosci  przedsiebiorstw,  wspdtpraca
przedsiebiorcéw miedzy soba, wspodtpraca przedsiebiorcéw z otoczeniem

JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzgdowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspdlnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
osobowosc¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i innych zwigzkow
wyznaniowych; administracja rzagdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WIM

Cele operacyjne:
*» Wozrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji
7

+» Wzrost innowacyjnosci firm
** Wozrost liczby miejsc pracy

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Wsparcie lokalnych firm oraz wprowadzenie systemu utatwiajgcego zaktadanie
nowych, szczegdlnie zwigzanych z turystykg wodna, rybactwem i przetwdrstwem
rybnym, jak réwniez produkcjg statkéw i todzi w bardzo wysokim stopniu bedzie
wptywato na rozwdj tej regionalnej specjalizacji.

Zywno$¢ wysokiej jakosci: bardzo wysoki

Wsparcie we wdrazaniu innowacji w produkcji zywnosci, w tym tej tradycyjnej
regionalnej oraz wieksze wsparcie produkcji opartej o lokalne zasoby ryb i innych
organizmow stodkowodnych bedzie w bardzo wysokim stopniu ,wpisywato” sie w
rozwéj zywnosci wysokiej jakosci na poziomie regionalnym.

Drewno i meblarstwo: sredni
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Stworzenie sprawnego systemu wspierania rozwoju przedsiebiorczosci bedzie
pozytywnie oddziatywato na kazdy rodzaj dziatalnosci gospodarczej, jednak ze
wzgledu na mniejszy potencjat przetworstwa drzewnego obszaru WJM wynikajacy
z ograniczen zwigzanych z ochrong drzewostanéw dziatania te bedg w srednim
stopniu wspierac te specjalizacje regionalna.

% Wozrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
% Lepsze wykorzystanie zasobéw na rynku pracy
% Poprawa warunkow administracyjno-prawnych dla rozwoju przedsiebiorczosci

0’0
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6.4. KIERUNEK 4. REGIONALNY PRODUKT
TURYSTYCZNY WIELKICH JEZIOR MAZURSKICH

Cel strategiczny Konkurencyjna gospodarka
WM

MOCNE

1. Szlak Wielkich Jezior Mazurskich

2. Walory estetyczne krajobrazu (w tym ,,zabudowa mazurska”)

3. Dostepnosc terendw inwestycyjnych

4. Koncentracja podmiotdw gospodarczych i instytucji od lat zwigzanych z
sektorem turystycznym i rybackim

5. Potencjat dla rozwoju rolnictwa ekologicznego (w tym mate gospodarstwa
rolne)

6. Wysoka lesistos¢ w potudniowej czesci obszaru

7. Doswiadczenie mieszkarncéw w obstudze ruchu turystycznego

8. Nieliczne, ale znane poza regionem obiekty i wydarzenia zwigzane z turystyka
historyczng, sportem i kulturg

9. Potencjat dla réznych form turystyki aktywnej (w tym survivalowej)

10. Lokalne Grupy Dziatania

11. Organizacje pozarzagdowe

12. Aktywnos¢ lokalnych liderow

13. Szlaki nasypdéw kolejowych

14. Relatywnie gesta sie¢ drég i przebieg drogi krajowej nr 16

StABE

1. Niska dostepnos¢ komunikacyjna i staby stan infrastruktury transportowej
(drogi, mosty, brak obwodnic miast, szlaki kolejowe)

2. Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i sezonowos¢ gospodarki

Obecnos¢ obszaréw wymagajgcych rewitalizacji

Nieukierunkowana zmiana wizerunku WJM (w tym brak skoordynowanego

marketingu terytorialnego)

Malejgce zasoby ryb

Degradacja krajobrazu i zanieczyszczanie sSrodowiska

Zawtaszczanie linii brzegowej

Brak modelu obliczeniowego dla ruchu turystycznego w regionie a tym

samym monitoringu ruchu turystycznego i jego konsekwencji

9. Niska swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow i turystow (w tym dot. jakosci
zycia)

10. Niewystarczajgcy poziom bezpieczeristwa publicznego nad wodg

11. Stabo wykorzystane zabytki i potencjalne atrakcje dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego

12. Brak spdjnej koncepcji zagospodarowania catego obszaru

SZANSE

1. Wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,ekonomia wody” oraz
,drewno i meblarstwo” i ,,zywnos¢ wysokiej jakosci”

2. Rozwdj sieci Cittaslow oraz ruchow typu ,,slow food”

3.  Wzmacnianie mody na spozywanie ryb stodkowodnych i zywosci wysokiej
jakosci

4. Moda na turystyke aktywng i zdrowy tryb Zzycia

5. Utrzymanie i rozwdj tradycji wakacji na Mazurach

6. Wzrost znaczenia szlakéw wodnych

7

8

9

s w

N,

Madre wykorzystanie marki ,,Mazury” i hasta ,,Mazury cud natury”
Zintegrowany system produkcji i sprzedazy produktéw rolnych

Wzrost popytu na oferte WIM turystéw zagranicznych, w szczegdlnosci
Niemcdw i Rosjan (w tym ,maty ruch graniczny”)
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10. Modernizacja drég taczacych Mazury z resztg kraju

ZAGROZENIA

1. Krotki sezon turystyczny

2. Silna konkurencja miast spoza KWJM (ujemne saldo migracji)

3. Sytuacja makroekonomiczna sprzyjajgca wypoczywaniu Polakow za granicg i
w innych regionach kraju

4. Silna konkurencja o turystéw —inne regiony

5. Regulacje prawne dotyczace ochrony S$rodowiska, zagospodarowania
przestrzennego i ochrony zabytkéw (zbyt silna pozycja ekologéw i
konserwatorow)

6. Plany utworzenia parku narodowego

7. Import produktéow rybnych i rolnych

8. Konkurencja zywnosci ekologicznej z Podlasia i Mazowsza

9. Brak polityki skierowanej do rybactwa (rybotéwstwo i akwakultura)

10. Stabo udroznione potaczenia rzeczne: Pisa — Wista; Kanat Mazurski; Kanat
Augustowski; potgczenie Mraggowo-WIM

% utworzenie spdjnego i droznego systemu szlakéw dla turystyki aktywnej (np.

Rowerowa Petla Mazurska — szlak wokdét Wielkich Jezior Mazurskich,

infrastruktura portowa, zagospodarowania nabrzezy wraz z infrastrukturg

towarzyszacy)

budowa sieci parkow tematycznych aktywnego wypoczynku

rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j

wspieranie tworzenia atrakcji dostepnych réwniez w czasie ztej pogody i

tworzacych oferte catoroczng

rewitalizacja i zagospodarowanie turystyczne brzegéw i przejs¢ wodnych

rewitalizacja centrow miast i wsi oraz obszaréw istotnych dla dziedzictwa

kulturowego i atrakcyjnych turystycznie

dbatosc¢ o estetyke krajobrazu

wyeksponowanie miejsc widokowych

tworzenie systemow i wsparcie marketingu produktow z Obszaru Wielkich

Jezior Mazurskich

s tworzenie sieci dystrybucji, sprzedazy i marketingu produktéw, zwtaszcza
Zywnosci

«» targowiska” przestrzenie handlowe dla zywnosci wysokiej jakosci

X3

%

X3

%

7
°

7
°

7
°

X3

%

X3

%

X3

%

X3

Produkty: spdjna i nowoczesna sie¢ szlakdw turystycznych, catoroczne atrakcje
turystyczne, infrastruktura turystyczna i paraturystyczna, zmodernizowana tkanka
miejska

Efekty: nowoczesny produkt turystyczny o znaczeniu regionalnym — Wielkie
Jeziora Mazurskie

Oddziatywanie: wzrost poziomu konkurencyjnosci, wzrost poziomu jakosci zycia

JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzadowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspdlnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
osobowos¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i innych zwigzkow
wyznaniowych; administracja rzgdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WIM

Cele operacyjne:

¢ Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji

** Wozrost liczby miejsc pracy

+»+» Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
spéjnosci

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Inwestycje w szlaki wodne, porty, zagospodarowanie brzegdw jezior oraz inng
infrastrukture okoto wodng przyczynig sie do dalszego rozwoju turystyki wodne;j
w obszarze WIJM, ktéra stanowi jeden z podstawowych potencjatow
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wojewddztwa wspierany przez regionalng inteligentng specjalizacje.

Zywnos¢ wysokiej jakosci: sredni

Kierunek tych dziatan zaktada stworzenie catorocznej oferty turystycznej, dlatego
tez bardzo wazne na obszarze WJM jest wspieranie produktéw regionalnych, w
tym produkcji tradycyjnej zywnosci oraz imprez kulturalnych, podczas ktoérych
beda one promowane réwniez poza Scistym sezonem turystycznym.

Drewno i meblarstwo: maty

Dziatania zwigzane z utworzeniem regionalnego produktu turystycznego — Wielkie
Jeziora Mazurskie beda w niewielkim stopniu wpisywaty sie w regionalng
specjalizacje ,drewno i meblarstwo”, chociaz zagospodarowanie brzegéw czy
punktéw widokowych bedzie wymagato réwniez utworzenia rdéinego typu
infrastruktury drewnianej.

**» Wozrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
+»» Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych
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6.5. KIERUNEK 5. INWESTYCJE KOMUNIKACYJNE

Cel strategiczny Dostepnosé

WIM

MOCNE

1. Relatywnie gesta sie¢ drog i przebieg drogi krajowej nr 16

StABE

1. Staby stan infrastruktury transportowej (drogi, mosty, brak obwodnic miast,
szlaki kolejowe)

2. Niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci i sezonowo$¢ gospodarki

3. Silna konkurencja wewnetrzna i mate doswiadczenie we wspdtpracy miedzy
przedsiebiorcami

SZANSE

1. Mozliwos¢ realizacji inwestycji zintegrowanych (w ramach polityki
wojewddztwa i polityk krajowych)

2.  Wzrost znaczenia szlakéw wodnych

3. Modernizacja drog faczacych Mazury z resztg kraju

ZAGROZENIA

1. Stabos¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego w polityce rzadu (np. w
polityce transportowej)

2. Stabo udroznione pofaczenia rzeczne: Pisa — Wista; Kanat Mazurski; Kanat
Augustowski; potgczenie Mragowo-WIM

% inwestycje drogowe stuzgce lepszemu potgczeniu miejscowosci i atrakcji
turystycznych w obszarze WJM

+» budowa, rozbudowa i przebudowa obwodnic

+» inwestycje poprawiajgce dojazd do obszaru WIM

% inwestycje poprawiajgce dojazd do stref przemystowych, terendw

inwestycyjnych, stref mieszkaniowych w celu podniesienia atrakcyjnosci

inwestycyjnej, jakosci zycia i mobilnosci ludnosci (w tym drogi gminne i

powiatowe, mosty)

inwestycje w potaczenia kolejowe

inwestycje w drogi wodne

inwestycje w lgdowiska

parkingi

zagospodarowanie terendw uzytecznosci publicznej

inwestycje w sie¢ komunikacyjng

system zeglugi pasazerskiej na catym obszarze WIM

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

Produkty: zrealizowane inwestycje drogowe, kolejowe, wodne i lotnicze

Efekty: skrocenie czasu dojazdu do WIM z zewnatrz, skrécenie czasu podrdzy
miedzy osrodkami WIM

Oddziatywanie: wzrost aktywnosci spotecznej, wzrost aktywnosci gospodarczej,
wzrost mobilnosci rynkéw pracy, poprawa konkurencyjnosci inwestycyjnej i
turystycznej

JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzadowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspdlnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
osobowos¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i innych zwigzkow
wyznaniowych; administracja rzgdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WIM

Cele operacyjne:
+» Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
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spéjnosci

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Inwestycje poprawiajagce dostepnos¢ komunikacyjng obszaru WJM wptyng na
wieksze zainteresowanie ofertg przez turystdw z innych regionéw. Budowa
szlakdw wodnych zwiekszy tez atrakcyjnos¢ tego obszaru dla zeglarzy wspierajgc
jednoczesnie przemyst stoczniowy (budowa todzi i jachtow).

Zywno$é¢ wysokiej jakosci: bardzo wysoki

W produkcji i przetwdrstwie zywnosci bardzo duzg role odgrywa czas dowozu
towarow, szczegdlnie w przypadku produktéw ekologicznych, dlatego skrécenie
czasu przewozu towaréw w wysokim stopniu wptynie na konkurencyjnosé
sektoréw zwigzanych z produkcjg zywnosci wysokiej jakosci.

Drewno i meblarstwo: sredni

Dostepnos¢ komunikacyjna odgrywa bardzo wazng role praktycznie w kazdym
rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, dlatego inwestycje poprawiajgce
potaczenia pomiedzy gtdwnymi osrodkami obszaru WIM pozwolg w wiekszym
stopniu rozwing¢ gatezie przemystu zwigzane z drewnem i meblarstwem, chociaz
w skali regionu beda one nadal miaty mniejszy udziat niz pozostate dwie
specjalizacje.

+» Zwiekszenie wewnatrzregionalnej dostepnosci transportowej
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6.6. KIERUNEK 6. MASTERPLAN Il - CZYSTE
SRODOWISKO PRZYRODNICZE | ZASOBNE

JEZIORA

Cel

WIM

strategiczny

Woysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze

MOCNE

1. Szlak Wielkich Jezior Mazurskich

2. Wysoka lesistos¢ w potudniowej czesci obszaru

3. Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego

StABE

1. Problemy infrastruktury = wodociggowej, $ciekowo-kanalizacyjnej i
zagospodarowania wéd opadowych

2. Malejace zasoby ryb

3. Brak recyklingu odpadéw

4. Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow i turystow (w tym dot. jakosci
zycia)

SZANSE

1. Wsparcie regionalnej inteligentnej specjalizacji ,ekonomia wody” oraz
,drewno i meblarstwo” i ,,zywnos¢ wysokiej jakosci”

2. Mozliwos¢ realizacji inwestycji zintegrowanych (w ramach polityki
wojewddztwa i polityk krajowych)

3.  Wzmacnianie mody na spozywanie ryb stodkowodnych i zywnosci wysokiej

jakosci
4. Realizacja Polityki Energetycznej Polski do 2030 r.
ZAGROZENIA

1. Stabo$¢ wojewddztwa warminsko-mazurskiego w polityce rzadu (np. w
polityce transportowej; brak przejscia granicznego Perty - Krytowo)

2. Pozostawanie poza regionem osrodkéow decyzyjnych majacych wptyw na
gospodarowanie kluczowymi zasobami regionu

3. Niejasne i czesto nowelizowane prawo dotyczace gospodarki odpadami i

energetyki

Import produktéow rybnych i rolnych

Brak polityki skierowanej do rybactwa (rybotéwstwo i akwakultura)

Zagrozenie wykluczenia energetycznego

Brak regulacji prawnych zwigzanych z energetyka odnawialng

No vk

>

7
*

inwestycje stuzgce ochronie i poprawie jakosci wéd powierzchniowych, w tym
rekultywacja jezior, zagospodarowanie woéd opadowych, oczyszczanie
Sciekdw, program zarybiania jezior obszaru WJM, uporzgdkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej

+»* wsparcie systeméw gospodarki odpadami

% rekultywacja dzikich wysypisk

«» ,0ZE - Plan” dla WIM

Produkty: zrealizowane inwestycje wodno-kanalizacyjne, w zakresie rekultywacji
i zarybiania jezior, instalacji technologii OZE, wprowadzenie sprawnego systemu
gospodarki odpadami

Efekty: zmniejszenie poziomu zrzutu nieoczyszczonych Sciekéw i niepoddanych
recyklingowi odpaddéw, wzrost czystosci jezior

Oddziatywanie: poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, poprawa jakosci
zycia mieszkancow oraz warunkéw rozwoju zréwnowazonej gospodarki rybackie;j i
turystyki
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JST i ich jednostki organizacyjne, zwigzki i stowarzyszenia, a takze: organizacje
pozarzadowe; instytucje kultury, biblioteki gminne, kluby sportowe; wspdlnoty
mieszkaniowe; MSP; jednostki sektora finanséw publicznych posiadajace
osobowos$¢ prawng; szkoty, instytucje szkoleniowe i jednostki naukowe; koscioty i
zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotdw i innych zwigzkow
wyznaniowych; administracja rzgdowa; PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne.

Caty obszar WIM

Cele operacyjne:
+» Poprawa jakosci i ochrona $rodowiska

Ekonomia wody: bardzo wysoki

Inwestycje stuzgce ochronie $srodowiska przyrodniczego, a w szczegdlnosci wéd
przyczynig sie z jednej strony do wzrostu czystosci i zarazem atrakcyjnosci
akwendéw dla turystow, z drugiej rozwoju gospodarki rybackiej, wptywajagc w
bardzo wysokim stopniu na rozwdj tej specjalizacji regionalnej.

Zywnos¢ wysokiej jakosci: bardzo wysoki

Poprawa czystosci jezior, wprowadzenie programu zarybiania zbiornikow
wodnych w obszarze WJM, a takze norm kultury rolnej w bardzo wysokim stopniu
odpowiadajg wyzwaniom stawianym przed produkcjg zywnosci wysokiej jakosci.
Drewno i meblarstwo: maty

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska, w tym rekultywacja dzikich wysypisk w
lasach oraz zwiekszenie udziatu energii pozyskiwanej z OZE przyczynig sie tez do
poprawy drzewostanu, co jest istotne dla rozwoju produkcji i przetwdrstwa
drewna. Nie wptynie to jednak znaczgco na rozwdj tej specjalizacji na poziomie
regionalnym ze wzgledu na duze obostrzenia w pozyskiwaniu surowca
drzewnego.

+» Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow naturalnych i kulturowych
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7. STRATEGIA WIM A DOKUMENTY
KRAJOWE | WOJEWODZKIE

7.1. STRATEGIA ROZWOIJU KRAJU 2020

Strategia rozwoju kraju 2020 operuje trzema obszarami strategicznymi, w
ktore wpisujg sie cele Strategii WIM (Tabela 3):

1. Obszar strategiczny I. Sprawne i efektywne panstwo — obszar ten
zawiera trzy cele, z ktdrych dwa sg szczegdlnie istotne w kontekscie
Strategii WIM. S3 to: przejscie od administrowania do zarzadzania
rozwojem oraz wzmochienie warunkdéw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela;

2. Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka. Sposrdd siedmiu
celéw SSRK w tym obszarze, jedynie cel wzmocnienie stabilnosci
makroekonomicznej jest w mniejszym stopniu zbiezny z celami WIM
(cho¢ w Strategii WIM wazne sg konkurencyjne i eksportowe firmy).
Strategia WIM wpisuje sie natomiast w bardzo duzym stopniu w
pozostate szes¢ celdow: wzrost wydajnosci gospodarki; zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki; rozwdj kapitatu ludzkiego; zwiekszenie
wykorzystania technologii cyfrowych; bezpieczenstwo energetyczne i
Srodowisko; zwiekszenie efektywnosci transportu;

3. Obszar strategiczny lll. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna. W tym
przypadku Strategia WJM w duzym stopniu przyczyni sie do realizacji
wszystkich trzech celéw SSRK: integracja spoteczna; zapewnienie
dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych; wzmocnienie
mechanizmdéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

Tabela 3. Cele strategiczne WJM a Strategia Rozwoju Kraju 2020

Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej v
Konkurencyjna gospodarka

Spodjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna

Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze v
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7.2. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO. REGIONY, MIASTA | OBSZARY
WIEJSKIE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego zaktada trzy cele polityki regionalnej
rzadu. Przyjete w Strategii WJM cele strategiczne wpisujg sie w kazdy z celéw
KSRR (Tabela 4):

1. Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw — jest
istotny nie tylko ze wzgledu na zaktadany w WIM wzrost
konkurencyjnosci gospodarki, ale rowniez postulowane w KSRR
dziatania zwigzane z rozwojem obszaréw wiejskich, specjalizacjami
terytorialnymi, rozwojem kapitatu intelektualnego, wsparciem
inwestycji zewnetrznych, wspieraniem instytucji otoczenia biznesu, a
takze wykorzystywaniem walorow srodowiska przyrodniczego;

2. Cel 2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszaréw problemowych rdéwniez zawiera szereg
dziatan, z ktérymi spdjne sg zapisy Strategii WIM. W szczegdlnosci
dotyczy to: wspierania obszaréw wiejskich o najnizszym dostepie do
ustug publicznych; restrukturyzacji i rewitalizacji miast i innych
obszaréow  tracgcych  swoje funkcje  spoteczno-gospodarcze;
przezwyciezania niedogodnosci zwigzanych z potozeniem obszaréw
przygranicznych, szczegdlnie wzdtuz zewnetrznych granic UW, a takze
zwiekszania dostepnosci transportowej do osrodkéw wojewddzkich;

3. Cel 3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie — ten cel KSRR zawiera w sobie dziatania stuzgce
poprawie charakteru polityk rozwojowych, dlatego w szczegdlnosci
cel 1 Strategii WIM odnosi sie do niego. Jednak nalezy podkresli¢, ze
cata Strategia WIJM wpisuje sie w cel 3 KSRR ze wzgledu na jej
ponadlokalny, w duzym stopniu zintegrowany i oddolny charakter
podejscia do zagadnienia rozwigzywania probleméw obszaru
obejmujacego wiele gmin.

Tabela 4. Cele strategiczne WJM a Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020. Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej
Konkurencyjna gospodarka

v
v
Spdjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna v
Woysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze v
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7.3. STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO DO ROKU 2025

Najwazniejszym, z punktu widzenia realizacji Strategii WIJM dokumentem
strategicznym wyiszego rzedu, jest Strategia rozwoju spofeczno-
gospodarczego wojewoddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025.
Dokument ten stanowi podstawe prac nad przygotowaniem kontraktu
terytorialnego i Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury.

Najwazniejsze wnioski ze Strategii wojewddzkiej dla obszaru WIM s3
nastepujace:

+* obszar WIM buduje silng pozycje Warmii i Mazur poprzez szczegdlne
warunki przyrodnicze (jeziorno$¢ i lesistos¢). Siedem miast WIM
wymienionych jest jako potencjalne osrodki — resorty turystyczne (poza
WIJM jest tylko jeden taki osrodek w wojewddztwie). Ponadto wszystkie
gminy obszaru charakteryzuja sie wysokim lub przecietnym potencjatem
rozwojowym;

% sie¢ miast WIM wskazana jest w rozwinieciu wizji wojewddztwa, jako
,Mazurskie Perty”, co oznacza, ze powinny by¢ przedmiotem
zainteresowania polityki rozwojowej samorzgdu wojewddzkiego;

Y/

% Wielkie Jeziora Mazurskie mogg petni¢ wazng funkcje w realizacji kilku
celéw operacyjnych, m.in. w ramach intensyfikacji wspoétpracy
miedzyregionalnej wymienione sg w kierunku dziatan: wspétpraca z
regionami sgsiadujgcymi z Warmig i Mazurami oraz w ramach realizacji
Strategii Polski Wschodniej (droga wodna miedzy WJM a Kanatem
Augustowskim) oraz w celu zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej oraz wewnetrznej spojnosci przewidywane sg kierunki
dziatan infrastrukturalnych odnoszace sie bezposrednio lub posrednio do
obszaru WIM;

¢ wyrdznienie czterech celéw strategicznych, odpowiadajgcych potrzebom
WIM, daje mozliwo$¢ poprzez ich realizacje na terenie WIM — wsparcia
rozwoju catego wojewddztwa (Tabela 5):

= wzrost konkurencyjnosci gospodarki;

= wzrost aktywnosci spotecznej;

= wzrost liczby i jakosci powigzan sieciowych;
= nowoczesna infrastruktura rozwoju;

% wskazanie trzech inteligentnych specjalizacji: ekonomia wody, zywnos¢
wysokie]j jakosci oraz drewno i meblarstwo, w ramach ktérych podmioty
gospodarcze funkcjonujg rowniez na terenie WJM;
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Tabela 5. Cele strategiczne WJM a Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Wojewddztwa Warmiricko-Mazurskiego do roku 2025

Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej

Konkurencyjna gospodarka

Spdjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna v
Wysokiej jakosci sSrodowisko przyrodnicze

0,
°

oznacza, ze powinny znajdowac sie w polu
zainteresowania polityki rozwoju
wojewddztwa w réznych aspektach (Mapa 8).
Strategia wojewddzka zakfada realizacje na
terenie WIM nastepujacych zagadnien:

sposréd dziewieciu wyrdznionych Obszardw Strategicznej Interwencji
(osl),

gminy WJM znalazty sie w 6, co

mazurskiego

OSl  Tygrys warminsko-mazurski -
obejmuje m.in. gminy WJM: Mragowo,

DOOENE
AN RO

gmine  wiejska  Mragowo, Ryn,
Mikotajki, Mitki i Orzysz;

OS| Obszary wiejskie — Wegorzewo i

Mapa 8. Liczba OSI, do ktérych naleza gminy wojewédztwa warmirisko-

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku 2025

Pozezdrze zaliczone sg do obszaréw o potencjale dla intensywnego
rozwoju rolnictwa, za$ Pisz i Pozezdrze majg dogodne warunki dla
rolnictwa wielofunkcyjnego;

OSI Staby dostep do ustug publicznych — z obszaru WJM zaliczono tu
gtéwnie gmine wiejskg Mragowo oraz w mniejszym stopniu
problem wystepuje w Piszu, Orzyszu i Mitkach;

OS| Obszar przygraniczny — w sktad tego OSI wchodzg wszystkie
powiaty przygraniczne wskazane w KSRR, dlatego z obszaru WIM sg
to gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Mitki, Ryn oraz miasto
Gizycko;

OSI Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji — obejmuje
m. in. gminy WIM, w ktdérych miasta liczcg ponad 5 tys.
mieszkancow: Wegorzewo, Gizycko, Pisz i Orzysz;

OSI Obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjnej — do
tego OSI zaliczono: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko (miasto i gmine
wiejskg), Mitki, Orzysz, Pisz i Ruciane-Nida).
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8. REKOMENDACJE WDRAZANIA STRATEGII

Na etapie przygotowania Strategii ostateczne decyzje krajowe i regionalne
dotyczace wdrazania programéw operacyjnych nie pozwalajg na petne
sprecyzowanie zasad wdrazania Strategii.

Jednak niezaleznie od szczegdtowych rozwigzan zaktada sie, ze Strategia
bedzie wdrazana poprzez zachowanie kilku zasad uniwersalnych:

R/

+» zasada odpowiedzialnosci — Strategia powstata dzieki inicjatywie
samorzaddéw lokalnych obszaru WIM i w zasadniczej swojej czesci bedzie
realizowana poprzez projekty inicjowane przez samorzady. Dlatego
gtowny ciezar odpowiedzialnosci za realizacje Strategii bedzie spoczywat
wiasnie na samorzadach;

+* zasada partnerstwa — odwotuje sie do réwnego traktowania wszystkich

uczestnikéw porozumienia partnerskiego podpisanego przez samorzady

lokalne WJM, ale réwniez naktada na partneréw obowigzki czynnego i

efektywnego uczestniczenia na rzecz realizacji Strategii;

<+ zasada sprawnego zarzadzania — proces realizacji Strategii bedzie
monitorowany i oceniany przez Grupe Sterujagcg powotang z
przedstawicieli samorzadéw lokalnych WIM; Grupa Sterujgca bedzie
m.in.

e opracowywata plany dziatan i przyjmowanie informacje z ich
realizacji;
e przygotowywata projekty stuzgce realizacji Strategii;

e przyjmowata sprawozdania z realizacji projektow (od
kierownikéw projektow);

e wspodtpracowata z innymi instytucjami, spoza Grupy, w celu
osiggania zatozonych celéw Strategii;

e biezgco monitorowata realizacje Strategii.

< zasada partycypacji spotecznej — dotyczy catej Strategii, poniewaz
znaczna czes¢ kierunkow dziatan bedzie realizowana przez inne niz
jednostki samorzadu terytorialnego, podmioty dziatajgce na terenie
WJM. Dlatego istotne bedzie wzajemne otwarcie na wspdtprace i
zachecanie réznych interesariuszy do kontaktow z Grupg Sterujacg;

Strategia bedzie wdrazana przez szereg projektdw, ktérych liste i szczegdty
zostang opracowane w mozliwie krétkim terminie (lista projektéw bedzie
stanowita zatgcznik do Strategii).

Wdrazanie Strategii bedzie wypetniato zapisy Porozumienia partnerskiego
miedzy samorzagdami WIM w sprawie realizacji projektu pn. ,Planowanie
miejskiego obszaru funkcjonalnego na terenie Wielkich Jezior Mazurskich”.
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9. MONITORING | EWALUACIA

Strategia rozwoju obszaru Wielkich Jezior Mazurskich powinna podlegac
procesowi monitorowania i ewaluacji.

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwdéch etapach.

Pierwszy z nich, to roczne sprawozdania z realizacji kierunkéw dziatan,
zawierajgce podstawowe informacje na temat podejmowanych dziatan,
stopnia realizacji projektéw, ewentualnych efektéw koncowych tych
projektéw.

W drugim etapie przygotowywana bedzie analiza wskaznikowa, stuzgca
odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢ podejmowanych dziatan z osigganymi
wynikami spoteczno-gospodarczymi dla wszystkich gmin WJM. Przyjeto
nastepujgce wskazniki:
Cel gtéwny:
1. Udziat WIM w ruchu turystycznym w wojewddztwie warminsko-
mazurskim;

2. Udziat podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w WIM w ogéle
podmiotéw w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

3. Udziat mieszkancow WIJM w ogéle mieszkancow wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

Dla celéw strategicznych przyjeto nastepujgce wskazniki:
Cel 1. Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej:
1. Wyniki egzaminu gimnazjalnego ucznidow WIM jako % s$redniej
wojewoddzkiej;
2. Udziat organizacji pozarzgdowych WJM w ogdle organizacji tego typu
w wojewddztwie warminsko-mazurskim;
Cel 2. Konkurencyjna gospodarka:
1. Udziat podmiotéw zagranicznych zlokalizowanych w WJM w ogéle
podmiotéw tego typu w wojewddztwie warminsko-mazurskim;

2. Udziat pracujacych w inteligentnych specjalizacjach w WIM w ogdle
tego typu pracujgcych w wojewddztwie

Cel 3. Spdojnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i zewnetrzna
1. Sredni czas dojazdu samochodem z miejscowosci gminnych do
Olsztyna
2. Sredni czas przejazdu samochodem z Wegorzewa do Pisza.

Cel 4. Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze
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1. Odsetek mieszkancow korzystajacych z oczyszczalni Sciekéw na tle
sredniej wojewddzkiej;

2. Wartos$¢ inwestycji realizowanych z budzetéw gmin na cele
srodowiskowe na tle $redniej wojewddzkiej.

Strategia WJM bedzie podlegata ewaluacji ex-post w 2022 roku. Jej zatozenia
oraz realizacja zostanie przygotowana przez Grupe Sterujaca.
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10. OPIS PRZEDSIEWZIEC KLUCZOWYCH ORAZ
PROJEKTOW KOMPLEMENTARNYCH

1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedmiotem przedsiewziecia jest rozwdj niezbednej dla ochrony wéd powierzchniowych infrastruktury
wodno - Sciekowej w obszarze Wielkich Jezior Mazurskich (kanalizacja deszczowa, sanitarna, sieci wodociggowe i
stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekdw, oczyszczalnie przydomowe) oraz przygotowanie i wdrozenie
strategii ochrony wod obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w oparciu o interdyscyplinarny program badawczy.

Ochrona oraz poprawa stanu wéd powierzchniowych stanowig najwazniejszy warunek istnienia i rozwoju
podstawowej gatezi mazurskiej gospodarki jakg jest turystyka. Obecnie, po realizacji poprzednich etapow
Masterplanu problem doptywu do jezior Sciekéw komunalnych zostat znaczgco ograniczony, miasta i wsie na szlaku
s3 wyposazone w sieci kanalizacyjne oraz posiadajg nowoczesne oczyszczalnie Sciekow. Niewatpliwie budowa
systemow kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni $ciekdw przyniosta olbrzymi efekt ekologiczny jednak aby byt on
petny i ostateczny konieczne jest wyposazenie istniejgcych oczyszczalni w systemy zagospodarowania osadéw
Sciekowych.

Ponadto nierozwigzanym problemem poprzednich etapéw Masterplanu pozostaje gospodarka sciekowa w
matych wsiach oraz w zabudowie rozproszonej i kolonijnej, sg to nadal zrédta niekontrolowanych zanieczyszczen
gleby i wdd powierzchniowych. Budowa systemdéw kanalizacyjnych jest tam ekonomicznie nieuzasadniona.
Odpowiedzig na ten stan rzeczy jest uruchomienie programu budowy przydomowych oczyszczalni $ciekow i szamb
szczelnych.

W wiekszosci miast pozostat natomiast nierozwigzany problem gospodarowania wodami deszczowymi —
ich gromadzenia, oczyszczania i odprowadzania, ktore przy intensywnym ruchu samochodowym, s wodami silnie
zanieczyszczonymi, gtéwnie substancjami ropopochodnymi. Istnieje wiec pilna potrzeba wyposazenia miast w
systemy kanalizacji deszczowe]j z nowoczesnymi osadnikami i separatorami wod opadowych.

Ponadto konieczne jest zabezpieczenie systeméw dostaw wody wysokiej jakosci poprzez rozbudowe sieci
wodociggowych oraz modernizacje stacji uzdatniania wody.

Realizacja wyzej opisanych dziatarn w catym obszarze WIM z catg pewnoscig przyczyni sie do jeszcze wiekszego
ograniczenia doptywu zanieczyszczen do jezior, co pozwoli unikngé ich dalszej degradacji i uruchomi procesy
samooczyszczania. Procesy te powinny zostaé¢ wsparte dodatkowymi dziataniami ochronnymi, rekultywacyjnymi
oraz restytucyjnymi, ktorych efektem bedzie przywrdcenie réznorodnosci biologicznej wdd, w tym w szczegdlnosci
ichtiofauny. Do tej pory tego typu dziatania dotyczyty gtownie pojedynczych jezior, a nie zbiornikdw tworzacych
potaczony system dlatego istnieje silna potrzeba przygotowania strategii ochrony wod obszaru Wielkich Jezior
Mazurskich w oparciu o interdyscyplinarny program badawczy. Nalezy podkresli¢, ze procesami oczyszczania wod
silnie skorelowany jest takze stan ichtiofauny w jeziorach. Nalezy bowiem zatozy¢, ze wraz z poprawg jakosci wody,
populacje poszczegdlnych gatunkdéw ryb zaczng sie odbudowywac, a w wodach zaczng pojawiac sie gatunki, ktore
zostaty szczegdlnie zagrozone. Realizacja programu ochrony jezior jest powigzana z rozwojem zréwnowazonej
gospodarki rybackiej dlatego tez ma ona wymiar naukowo — gospodarczy.

3 | Cele przedsiewziecia

a) Ochrona wod powierzchniowych WIM poprzez kompleksowe uregulowanie gospodarki wodno -
Sciekowej obszaru;

b) Stworzenie kompleksowego systemu gospodarki wodami opadowymi w miastach obszaru WIM;

c) Poprawa biordznorodnosci jezior WIM  poprzez przygotowanie strategii ochrony wdd obszaru
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Wielkich Jezior Mazurskich oraz przeprowadzenie procesow rekultywacji niektérych jezior obszaru.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru t;j.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkow zycia oraz zgodne z celem strategicznym: Wysokiej jakosci sSrodowisko przyrodnicze.
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 6 — MASTERPLAN Il — czyste srodowisko przyrodnicze i
zasobne jeziora.

5 | Zgodnosc projektu z dokumentami strategicznymi

a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 6 — Ochrona Srodowiska naturalnego i
wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobdw , celu tematycznego 5 — Promowanie dostosowania do
zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykem oraz celu tematycznego 1 — Wspieranie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, UP poniewaz:

- obejmuje wyposazenie aglomeracji w systemy odbioru sciekdw komunalnych, poprawe parametrow oczyszczalni
Sciekéw oraz ich gospodarki osadowej, budowe przydomowych oczyszczani Sciekéw w zabudowie rozproszonej,
budowe systemdw uzdatniania i zaopatrzenia w wode.

- obejmuje uregulowanie gospodarki wodami opadowymi poprzez budowe, rozbudowe, przebudowe systemow
odbioru, odprowadzania i retencjonowania wéd opadowych oraz zorganizowanie systemu zarzgdzania wodami
opadowymi na terenie miast;

- obejmuje realizacje i wdrozenie interdyscyplinarnego programu badawczego w celu opracowania strategii
ochrony wéd powierzchniowych WIM.

b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura
rozwoju w zakresie poprawy jakosci i ochrony srodowiska, Strategii WM. Ponadto wpisuje sie w realizacje
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa — ekonomia wody

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Dzieki realizacji MASTERPLANU nastapi:

1) Budowa, rozbudowa i przebudowa systemu sieci kanalizacji sanitarnych obszaru. tacznie planowana jest
budowa 99,5 km sieci kanalizacji sanitarnej , w tym w aglomeracjach o wielkosci ponizej 10 tys. RLM ok.
11,2 km (aglomeracja Boze — gm. Mragowo, aglomeracja Ruciane - Nida) oraz w aglomeracjach o
wielkosci powyzej 10 tys. RLM.

2) Modernizacja oczyszczalni Sciekdw w miejscowosciach: Mitki, Krzyze (gm. Ruciane — Nida, Gizycko, Pisz,
Wegorzewo, Mragowo, Mikotajki, gtdwnie w zakresie uregulowania gospodarki osadami.

3) Uruchomienie programu budowy przydomowych oczyszczalni $Sciekdw w miejscowosciach obszaru.
tacznie planuje sie utworzenie 1576 sztuk oczyszczalni przydomowych.

4) Uregulowanie gospodarki wodami opadowymi poprzez budowe, rozbudowe i przebudowe systemoéow wad
deszczowych w miejscowosciach: Ryn, Orzysz, Gizycko, Pisz, Wegorzewo, Mragowo, Mikotajki. taczne
planowane jest wykonanie 62,4 km sieci kanalizacji deszczowej oraz 32 urzadzenia podczyszczajace i
zbiorniki retencyjne.

5) Budowa i przebudowa sieci wodociggowych w miejscowosciach na terenie gmin: Pozezdrze, Orzysz,
Ruciane — Nida, Gizycko. tacznie wybudowanych/przebudowanych zostanie 62 km sieci.

6) Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody w miejscowosciach: Pozezdrze i Radziszewo (gm.
Pozezdrze, Orzysz, Woznice (gm. Mikotajki).

7) Rekultywacja jezior, obejmuje 2 projekty rekultywacyjne — Jeziora mitkowskiego, oraz jeziora
Magistrackiego.

8) Przygotowanie i wdrozenie Strategii ochrony wéd powierzchniowych WM.

7 | Beneficjent/beneficjenci
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Gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz,
Mragowo, Mragowo (gm. wiejska), Powiat Mragowski oraz ich jednostki organizacyjne i spétki komunalne

8 Jednostka zarzadzajgca/koordynujgca

Organizacja gmin/powiatéw objetych strategig (po ustaleniu formy lub Fundacja Ochrony Wielkich Jezior
Mazurskich w Gizycku

9 Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Do czesci proponowanych projektdw opracowana zostata dokumentacja techniczna i uzyskana decyzja o
pozwoleniu na budowe

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2014 -2019

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 274,7 min zt
Dofinansowanie UE: 192,29 min zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 82,41 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
a) Mazurskie Perty — mazurskie miasta  funkcjonalne, tworzace warunki do rozwoju aktywnosci
gospodarczej, przyjazne mieszkanncom i turystom, spowite mazurskim klimatem.
b) Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji gospodarczych na szlakach wodnych
Wielkich Jezior Mazurskich.

Zgtoszono projekty z zakresu gospodarki wodno — Sciekowej, ktdre spetniajg kryteria Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. Projekty obejmujg gminy: Pozezdrze, Orzysz, Mikotajki, gm. Gizycko.

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Koszty catkowite: 274,7 min zt w tym sieci kanalizacji sanitarnej: 42,5 min zt, oczyszczalnie Sciekéw: 43,2 min zi,
oczyszczalnie przydomowe: 26 min zt, wody opadowe: 140 min zt, sieci wodociggowe: 10 min zt, SUW: 8 min zt,
rekultywacja jezior: 4,5 min zt, projekt badawczy + strategia: 0,5 min zt.
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tfa i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedmiotem przedsiewziecia jest termomodernizacja oraz wymiana na energooszczedne i ekologiczne,
systemoéw grzewczych w budynkach uzytecznosci publicznej, budynkach mieszkalnych oraz przedsiebiorstwach
obszaru WJM.

Obszar WIM jest ubogi i zacofany energetycznie dlatego tez priorytetem staje sie ograniczenie zuzycia energii
zarowno przez instytucje publiczne jak i przedsiebiorstwa, poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw
czy tez wsparcie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych. Poza tym obszar WJM moze pochwali¢ sie
powietrzem wysokiej jakosci dlatego tez waznym jest zachowanie jego waloréw, a co za tym idzie podejmowanie
dziatan zwigzanych z obnizeniem emisji CO,. Ten aspekt jest szczegdlnie istotny w kontekscie rozwoju turystyki jako
podstawowej dziedziny gospodarki obszaru. Specyfikg obszaru jest stosunkowo mata liczba zbiorczych cieptowni,
dominujg mate lokalne, zwykle przydomowe obiekty bedace zrédtem zanieczyszczenia powietrza. W zwigzku z tym
wazne jest stworzenie programu wyposazania budynkéw w urzgdzenia do wytwarzania energii wykorzystujgce
zrédfa odnawialne (stoneczne, mata energetyka wiatrowa, pompy ciepta itp.). Ponadto wykorzystanie energetyki
odnawialnej przez przedsiebiorcow - gtdwnie z branzy turystycznej, moze przyczyni¢ sie do poprawy
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Waziny energetycznie problem stanowig na terenie WIM, stare
(kilkudziesiecioletnie) budynki wielorodzinne (czesto wchodzgce w skfad zasobéw komunalnych), ktére w celu
poprawy ich parametréow energetycznych wymagajg natychmiastowej termomodernizacji. Dziatania w tym
przypadku przyniosg aspekt zaréwno ekologiczny ale takze spoteczny wptywajac pozytywnie na warunki zycia
mieszkancéw oraz ponoszone koszty utrzymania budynkow.

3 | Cele przedsiewziecia

a) Zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektdw uzytecznosci publicznej na obszarze WIM;

b) Zmniejszenie ubdstwa energetycznego oraz poprawa warunkéw ycia mieszkaicOw poprzez
termomodernizacje budynkédw mieszkalnych oraz stworzenie programu wymiany systemoéw grzewczych;

C) Poprawa konkurencyjnosci i efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw poprzez stworzenie programu
wykorzystania systemow energii odnawialnej w przedsiebiorstwach.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtéwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdéw zycia oraz zgodne z celem strategicznym: Wysokiej jakosSci srodowisko przyrodnicze.
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 6 — MASTERPLAN Il — czyste Srodowisko przyrodnicze i
zasobne jeziora.

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 4 — Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjng we wszystkich sektorach poniewaz:

- wplywa pozytywnie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej gospodarki, wspiera wytwarzanie energii ze
zrédet odnawialnych, obejmuje procesy termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej i tkanki
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mieszkaniowej.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju w
zakresie poprawy jakosci i ochrony Srodowiska, Strategii WM. Ponadto posrednio wpisuje sie w kazdg z
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Dzieki realizacji OZEPLANU nastgpi:

a) Termomodernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej 32 obiektéw uzytecznosci publicznej w tym
szkot, przedszkoli, przychodni zdrowia, szpitali, urzedéw, doméw kultury, DPS — 6w, obiektow sportowych,
SUW ;

b) Termomodernizacja i poprawa efektywnosci energetycznej starych wielorodzinnych 50 budynkéw
mieszkalnych na terenie obszaru WJM (gtownie Pisz, Ryn, Mikotajki, Orzysz, Mragowo);

C) Zostanie stworzony program instalacji ekologicznych  urzadzer grzewczych dla mieszkancow i
przedsiebiorcow obszaru WIM, zaktada sie ze z programu skorzysta ok.1730 obiektéw (w tym okoto 100
wielorodzinnych)

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz, Mrggowo,
Powiaty; Gizycki, Wegorzewski, Mrggowski oraz ich jednostki organizacyjne

8 Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatdw objetych strategia (po ustaleniu formy lub Fundacja Ochrony Wielkich Jezior
Mazurskich w Gizycku

9 Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Do czesci proponowanych projektow opracowana zostata dokumentacja techniczna i uzyskana decyzja o
pozwoleniu na budowe

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 146,9 min zt
Dofinansowanie UE: 102,83 mln zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 44,07 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Koszty catkowite: 146,9 min zt w tym obiekty uzytecznosci publicznej: 61 min zt., termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych34 min zt., program instalacji ekologicznych urzadzen grzewczych dla mieszkaricow i przedsiebiorcéw
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—51,9 min zt.

1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedmiotem przedsiewziecia jest rozwdj infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu
turystycznego na terenach cennych przyrodniczo, odnowa i promocja turystyczna charakterystycznych elementow
dziedzictwa kulturowego Mazur, a w szczegdlnosci dawnych obiektow militarnych.

Wzdtuz szlaku WIM rozciggaja sie liczne obszary, ktore ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze zostaty objete
programem Natura 2000, nie brakuje tez cennych i znanych rezerwatéw, obszaréw chronionego krajobrazu,
wystepuje Mazurski Park Krajobrazowy. Jednoczesnie moda na ekologie i zdrowy styl zycia powoduje, ze coraz
wiecej osob zainteresowanych jest poznawaniem atrakcji przyrodniczych i uprawianiem turystyki aktywnej,
ponadto szkoty szukajg miejsc, do ktorych mogtyby kierowac swoich uczniéw na zajecia z zakresu ekoedukaciji.
Tymczasem znaczna cze$¢ miejsc cennych przyrodniczo potozonych w regionie WJM nie posiada odpowiedniej
infrastruktury (ktadek, dojs¢, wiat, miejsc na rowery, koszy na $mieci , tablic informacyjnych, matych przystani,
parkingéw itp.), brakuje tez oznakowan szlakéw turystycznych, opisdw miejsc o szczegdlnych walorach
przyrodniczych. Co najwazniejsze nie ma skoordynowanego systemu informacji dotyczacych atrakcji przyrodniczych
dla catego regionu. Przygladajac sie mapie regionu mozna odpowiednio projektujac trase przemierzy¢ Mazury z
potnocy na potudnie odwiedzajac kolejne rezerwaty i bardzo ciekawe przyrodniczo i historycznie miejsca, ktére
stanowia doskonaty obszar do organizowania turystyki aktywnej (rowerowej, pieszej, konnej, kajakowej) przez cate
Mazury. Jednym z elementow przedsiewziecia jest skanalizowana i uporzagdkowana turystyka kajakowa po szlakach
biegnacych przez najcenniejsze przyrodniczo zakatki Mazur. Inna wielkg atrakcje Mazur dotad stosunkowo stabo
wykorzystywang i czestg bardzo zaniedbang stanowig réznorodne, dawne obiekty militarne.

Realizacja w zakresie infrastrukturalnym obejmowataby wykonanie niezbednej infrastruktury
turystycznej (mini przystani i biwakowsk, ktadek, pomostdw, tablic informacyjnych, miejsc odpoczynku i parkingdéw)
w miejscach odwiedzanych turystycznie w poblizu rezerwatéw, punktéw widokowych itp., odnowienie drég
dojazdowych i gtéwnych tras wycieczkowych. Dodatkowo w wybranych miejscach projekt obejmuje rozwdj bazy
noclegowej i wypoczynkowej. Ponadto w zakresie promocyjnym przedsiewziecie obejmowatby przygotowanie
materiatéw informacyjnych (map, folderéw, aplikacji mobilnej itp. ).

W ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje nastepujgcych projektow:

a) ,Peretki Mazur nieznanych” - przygotowanie oraz promocja nieznanych lub tez mniej znanych szlakéw
turystycznych zlokalizowanych w obszarach cennych przyrodniczo oraz obiektéw kulturowych Mazur
zalicza sie do nich miedzy innymi:

- szlaki wodne: rzeka Pisa — jez. Sniardwy, Gizycko-Cierzpiety, Gizycka wyspa, rzeki - Sapina, Wegorapa, szlak
Dajny, szlak kajakowy Michata Kajki,
- trasy do turystyki pieszej i rowerowej w rezerwatach (w tym: Rezerwat Jeziora tuknajno, Rezerwat Pitackie
Wzgbrza”, Jezioro Nidzkie, Krutyn) ,
- obiekty dziedzictwa kulturowego w matych miejscowosciach wiejskich Mazur np. miejscowos¢ Doba wraz z wyspg
Gilma (odnowienie kaplicy grobowej wraz z alejg, zagospodarowanie wyspy Gilma i potaczenie jg mostem z
miejscowoscig Doba, stworzenie muzeum historycznego w Dobie), miejscowosci Ryn, Orto, Stertawki Wielkie,
Szymonka, Stara Rudéwka i innych.

Nalezy wskazaé, ze Infrastruktura na szlaku Dajny obejmuje powiekszenie bazy noclegowej, wybudowanie
obiektow konferencyjnych oraz przystani na szlaku, budowe parkingdw i zagospodarowanie terendw
poprzemystowych jako terendw zieleni rekreacyjnej, budowe pomostu/przystani, zagospodarowanie terenu wokot
nowych obiektéw.

b) ,Mazurskie fortyfikacje” - poprawa dostepnosci obiektow architektury obronnej w obszarze Wielkich
Jezior Mazurskich poprzez wykonanie prac zabezpieczajgcych i restauracyjnych obiektéw, oznakowanie
atrakcji, oczyszczenie i zabezpieczenie , wykonanie tablic informacyjnych,. Ponadto projekt obejmuje
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wydanie przewodnik i mapy. Projekt dotyczy miedzy innymi: Pozycji Jezior Mazurskich, Gizyckiej Pozycji
Polowej, Gizyckiego Rejonu Ufortyfikowanego, Pozycji Piskiej, Bunkréw Himlera, Wezta Obronnego
Ruciane-Guzianka.

c) ,Przewodnik po Cudzie Natury” — wydanie przewodnika po cennych przyrodniczo i kulturowo miejscach
Mazur oraz stworzenie mobilnej aplikacji na urzgdzenia przenosne.

3 | Cele przedsiewziecia

a) rozwdj infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo;

b) zapewnienie lepszej ochrony wartosci przyrodniczych Mazur, przy jednoczesnym  zwiekszeniu
atrakcyjnosci turystycznej obszaru;

c) rozwdj gospodarczy WJM w oparciu o zréwnowazone wykorzystanie walorow przyrodniczych obszaru;

d) ochronaipromocja cennych obiektéw architektonicznych i militarnych Mazur;

e) promocje waloréow przyrodniczych i kulturowych Mazur.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru
tj. WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdéw zycia oraz zgodne z celem strategicznym: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 4 - Regionalny produkt turystyczny WM

5 Zgodnosc¢ projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 6 — Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie
efektywnosci wykorzystania zasobow poniewaz:

- prezentuje zintegrowane podejscie do dziatarn w obszarach cennych przyrodniczo, nastawione zaréwno na efekty
ekologiczne, ekonomiczne jak i spoteczne, ktére zarowno pozytywnie oddziatujg na stan ekosystemow, jak rowniez
tworzg warunki do rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru(rozwdj ekoturystyki). Przedsiewziecie jest
przyktadem rozwoju infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — zapewniajacej z jednej strony lepsza ochrone wartosci przyrodniczych, a jednoczesnie
przyczyniajace sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju w zakresie poprawy jakosci
i ochrony srodowiska, Strategii WM. Ponadto wpisuje sie w inteligentng specjalizacje wojewddztwa — ekonomia
wody.

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Dzieki realizacji przedsiewziecia nastgpi:
a) przygotowanie infrastrukturalne oraz promocja szlakdéw turystycznych zlokalizowanych w obszarach
cennych przyrodniczo oraz obiektéw kulturowych Mazur (co najmniej 15 szlakdw i obiektéw);
b) zabezpieczenie i restauracja i oznakowanie dawnych budowli obronnych Mazur (co najmniej 6 obiektow);
c¢)  wydanie przewodnikdw i map oraz aplikacji mobilnej ( co najmniej 5 pozycji).

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz,
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Mragowo, Mrggowo (gm. wiejska), Powiat Gizycki, przedsiebiorcy prywatni

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategia

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne do czesci inwestycji.

10 Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia
2014 - 2018
11 Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 18 min zt
Dofinansowanie UE: 12,6 min zt
Whktad wtasny beneficjenta/beneficjentdéw: 5,4 min zt

13 Planowane Zrodta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
a) Mazurska Petla Rowerowa

b) Przedsiewziecie ,Mazury — nie tylko cud natury — program rozwoju gospodarczego obszaru w oparciu o
stworzenie oferty parkdéw tematycznych”

C) Przedsiewziecie ,Kampania promocyjna potencjatu gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich”

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tfa i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedmiotem przedsiewzigcia jest przygotowanie zintegrowanego szlaku rowerowego wokét Wielkich
Jezior Mazurskich oraz systemu lokalnych tras rowerowych prowadzacych przez cenne przyrodniczo i krajobrazowo
tereny.
Zatozeniem projektu jest:
a) Wytyczenie u utworzenie jednego gtdwnego szlaku rowerowego pdétnoc — potudnie i drugg strong
potudnie — pdétnoc, ktéry stanowitby gtdwng petle turystyczng po Mazurach;
b) Wyznaczenie ,matych petli” rowerowych wokdt poszczegdlnych miejscowosci szlaku. Tak by turysta
przemierzajacy szlak gtdwny mégt spedzi¢ 2- 3 dni w danej miejscowosci i poznaé jej najblizszg okolice;
c¢) Wytyczenie szlaku z wykorzystaniem istniejgcych drég, ktdére zostatyby poddane modernizacji i
przystosowaniu do turystyki rowerowej;
d) Jednolite oznakowanie szlaku, ustawienie tablic informacyjnych, wyznaczenie miejsc odpoczynku oraz
punktéw widokowych wraz z niezbedng infrastrukturg;
e) Oznakowanie miejsc cennych przyrodniczo;
f)  Uruchomienie systemu wypozyczalni rowerdéw;
g) Stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej oraz jednorodnej promocji szlaku;
h) Zintegrowanie turystyki rowerowej i wodnej. Przystosowanie statkdw zeglugi pasazerskiej, tramwajow
wodnych do przewozu rowerdw, tak by turysta wybrany fragment szlaku mogt przeptyngc statkiem i dalej
wyruszy¢ w podréz rowerowa. Zintegrowanie wypozyczalni rowerdw z wypozyczalniami jachtow.

Wzdtuz szlaku WIM rozciggaja sie liczne obszary, ktore ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze zostaty objete
programem Natura 2000, potudniowg cze$¢ Mazur obejmuje Mazurski Park Krajobrazowy, nie brakuje tez cennych i
znanych rezerwatow oraz obszaréw chronionego krajobrazu. Jednoczesnie moda na ekologie i zdrowy styl zycia
powoduje, ze coraz wiecej osdb zainteresowanych jest poznawaniem atrakcji przyrodniczych i uprawianiem
turystyki aktywnej. Obecnie, teoretycznie na terenie kazdej z gmin WIM istnieje szereg szlakdw rowerowych,
opisywanych w réznego typu publikacjach promocyjnych. W praktyce szlaki opisywane prze poszczegdlne gminy
pokrywajg sie ze sobg na wielu odcinkach, noszgc przy tym rézne nazwy, co jest czynnikiem dezinformujgcym
turystéw. Mazurskie szlaki rowerowe nie posiadajg najczesciej oznakowania, ani zZadnej infrastruktury
towarzyszacej, niezbednej do uprawiania tego typu turystyki. Stad tez Mazury zaczynajg przegrywaé konkurencje z
innymi regionami kraju gdzie szlaki rowerowe, to nie tylko trasy na mapach. Braki w elementarnej infrastrukturze
oraz brak jednolitej informacji sa takie elementem zniechecajacym indywidualnych turystdw z innych krajow.
Zagraniczne wycieczki rowerowe zwykle odbywajg sie w grupach zorganizowanych z przewodnikiem. W dobie
rosngcego zainteresowania tg forma spedzania wolnego czasu koniecznoscig staje sie stworzenie rowerowego
szlaku, ktéry bytby alternatywa dla zeglarstwa, a takze propagowatby idee ekoturystyki . Jednoczesnie Mazury
odwiedzane licznie przez turystéw, wymagajg pewnego skanalizowania i uporzgdkowania ruchu turystycznego, tak
by nie dopuszcza¢ do ,,zadeptywania” obszaréw o duzych wartosciach przyrodniczych, z drugiej zas pokazywac inne
ciekawe miejsca oraz cate bogactwo krajobrazowe, architektoniczne i przyrodnicze tej krainy. Utworzenie
Mazurskiej Petli Rowerowej z jednej strony stuzy¢ bedzie powstrzymaniu procesu nadmiernego wyeksploatowania
obszaru WJM, z drugiej zas bedzie wzmacnia¢ potencjat rozwoju gospodarczego i spotecznego w oparciu o
wykorzystanie waloréw przyrodniczych. Przedsiewziecie przyczyni sie do rozwoju infrastruktury zwigzanej z
wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo — zapewniajacej z jednej
strony lepszg ochrone wartosci przyrodniczych, a jednoczesnie przyczyniajacej sie do zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej tych obszardéw.

3 | Cele przedsiewziecia

a) rozwdj infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych
przyrodniczo;
b) zapewnienie lepszej ochrony wartosci przyrodniczych Mazur, przy jednoczesnym zwiekszeniu
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atrakcyjnosci turystycznej obszaru;
C) rozwéj gospodarczy WIM w oparciu o zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru;

d) utworzenie nowego produktu turystycznego Mazurska Petla Rowerowa wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru
tj. WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdéw zycia oraz zgodne z celem strategicznym: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspodlny kierunek dziatan nr 4 Regionalny produkt turystyczny WJM

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 6 — Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie
efektywnosci wykorzystania zasobdw poniewaz:

- prezentuje zintegrowane podejscie do dziatah w obszarach cennych przyrodniczo, nastawione zaréwno na efekty
ekologiczne, ekonomiczne jak i spoteczne, ktére zarowno pozytywnie oddziatujg na stan ekosystemow, jak rdwniez
tworzg warunki do rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru(rozwdj ekoturystyki). Przedsiewziecie jest
przyktadem rozwoju infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach
cennych przyrodniczo — zapewniajacej z jednej strony lepszg ochrone wartosci przyrodniczych, a jednoczesnie
przyczyniajace sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszarow.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM oraz cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura
rozwoju w zakresie poprawy jakosci i ochrony srodowiska, Strategii WM. Ponadto wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje wojewddztwa — ekonomia wody.

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Dzieki realizacji przedsiewziecia nastapi:

a) Wytyczenie u utworzenie jednego gtéwnego szlaku rowerowego o dtugosci ok. 300 km;

b) Wyznaczenie ,matych petli” rowerowych wokét poszczegdlnych miejscowosci szlaku — tacznie ok. 20
lokalnych tras rowerowych o dtugosci ok. 500 km;

c) Jednolite oznakowanie szlaku, ustawienie tablic informacyjnych, wyznaczenie miejsc odpoczynku oraz
punktéw widokowych wraz z niezbedng infrastrukturg (tgcznie ok. 80 tego typu punktéw);

d) Oznakowanie miejsc cennych przyrodniczo;

e) Uruchomienie systemu wypozyczalni rowerdw;

f) Stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej oraz jednorodnej promocji szlaku (wspdlne
wydawnictwo, aplikacja multimedialna itp.);

g) Stworzenie oferty turystycznej integrujacej turystyke wodng i rowerowa.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz,
Mragowo, Mraggowo (gm. wiejska)

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig

Strona 68




Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

IV kwartat 2013 — zlecenie opracowania Programu Funkcjonalno Uzytkowego przedsiewziecia

10

Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11

Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12

Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 56 min zt
Dofinansowanie UE: 39,2 min zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 16,8 min zt

13

Planowane zrédta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14

| Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:

a)
b)

c)

Przedsiewziecie ,Mazury — naturalnie przez nature”

Przedsiewziecie ,Mazury — nie tylko cud natury — program rozwoju gospodarczego obszaru w oparciu o
stworzenie oferty parkdéw tematycznych”

Przedsiewziecie ,Kampania promocyjna potencjatu gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich”

15

| Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia planuje sie utworzenie 9 parkdéw tematycznych, ktére beda znacznie poszerzaty
oferte turystyczng i edukacyjng Mazur. Powstanie parkdéw bedzie sprzyjato tworzeniu i rozwijaniu réznych form
dziatalnosci gospodarczej na obszarze WJM. Parki tematyczne, to miejsca wykorzystujgce réznorodne walory
obszaru (przyrodnicze, historyczne, kulturowe i gospodarcze) do tworzenia nowych form turystyki aktywnej w
niespotykanej do tej pory w naszym regionie formie. Powstanie tych obiektéw bedzie miato wptyw na wydtuzenie
sezonu turystycznego, stworzenie alternatywy na brak pogody, a co za tym idzie pobudzenie aktywnosci
gospodarczej.

Ze wzgledu na tematyke parkéw mozna wskazac trzy ich typy:

a) przyrodniczo — naukowe, ktérych gtéwnga funkcjg jest ekoedukacja, upowszechnianie wiedzy na temat
mazurskiej przyrody;

b) historyczne, ktére oparte sy o najwazniejsze w obszarze WJM zabytki, gdzie poprzez réine formy
aktywnosci upowszechniane bedg tradycje regionu i jego historia ;

c) rekreacyjno — kulturowe, ktére wykorzystujgc réznego rodzaju tradycje miast (np. Mragowo — stolica
country, Ryn — zamek krzyzacki, Orzysz —tradycje militarne itp.) bedg tworzyty oferte réznorodnych
aktywnosci rekreacyjnych i kulturalnych.

Planowane parki:

a) przyrodniczo — naukowe;

- Mazurskie Centrum Nauk o Srodowisku w Rezerwacie tuknajno (rezerwat wpisany na liste UNESCO, objety
konwencjg RAMSAR). Beneficjentem projektu bedzie Uniwersytet Warszawski posiadajgcy stacje badawczg nad J.
tuknajno. Centrum bedzie integrowato w sobie 3 funkcje: naukowo — badawczg, edukacyjng oraz turystyczna. Cele
stawiane przed Centrum to zintegrowanie nowoczesnych badan naukowych zwigzanych z ekologig i wykorzystanie
ich wynikdow w lokalnej przedsiebiorczosci i wspdlnych dziataniach ochronnych z lokalnymi samorzadami,
rozszerzenie i wzmocnienie wspdtpracy z lokalnymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi, umiedzynarodowienie
badan poprzez programy wymiany naukowej, promowanie tzw. zielonych technologii w budownictwie publicznym i
indywidualnym pod katem rozwigzan energooszczednych i niskoemisyjnych, popularyzacja wiedzy o $rodowisku
przyrodniczym Warmii i Mazur, ksztattowanie $wiadomosci ekologicznej i podnoszenie poziomu edukacji na
poziomie lokalnym. W planach jest budowa obiektu o charakterze dydaktycznym z zapleczem naukowym, ktérego
gtéwna funkcjg bytoby w sposéb przystepny przekazanie wiedzy o funkcjonowaniu rdéznych ekosystemow
(ladowych i wodnych) i roli jakg odgrywaja w krajobrazie ekologicznym ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki
przyrodniczej regionu w oparciu o ekspozycje ,W Krainie Wielkich i Matych Jezior”. Ekspozycja bedzie miata
interdyscyplinarny charakter. Zwiedzanie Centrum dostarczy podstawowych informacji dotyczacych przyrody WIM
takich jak: zréznicowanie pod wzgledem budowy, wielkosci czy wykorzystania przez organizmy zywe zbiornikdw
wodnych wystepujacych w regionie, ze szczegdlnym wskazaniem na obiekty wyjgtkowo cenne. Wazinym
elementem popularyzacji wiedzy bedg pokazowe hodowle zwierzat charakterystycznych dla ekosystemow
wodnych i lgdowych w ich naturalnym s$rodowisku (np. ryby, ptazy, gady, bezkregowce i drobne ssaki)
uzupetnionych o prezentacje multimedialne. Ponadto budynek centrum - wybudowany w najnowszych
energooszczednych technologiach sam w sobie bedzie elementem modelowym, a przez to pokazowym i
edukacyjnym. Trzeba podkresli¢, ze tego typu obiekt bytby pierwszy w tym regionie i jednym z pierwszych w
naszym kraju.

- Muzeum ziemi i przyrody ,AquaMazury” w Gizycku - Partnerem projektu bedzie Instytut Rybactwa Srédladowego
w Olsztynie, Zaktad Rybactwa Jeziorowego w Gizycku oraz Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie. Muzeum
ziemi i przyrody, oparte bedzie o ekspozycje zawierajgcy: proces ewolucyjnego ksztattowania terenu Mazur, zmiany
geologiczne, hydrologiczne, wptyw wiatru i wody, itp., flora i fauna Mazur — przeglad wystepujgcych zwierzat i
roslin, ogréd botaniczny poswiecony roslinom wystepujacym na Mazurach, akwaria prezentujace flore i faune jezior
mazurskich, historie dziatalnosci cztowieka na Mazurach. Obiekt bedzie spetniat funkcje atrakcji turystycznej,
placéwki naukowo — badawczej oraz osrodka edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy.

b) historyczne;

- Restauracja i rewaloryzacja twierdz, fortyfikacji i historycznych zespotédw militarnych Warmii, Mazur i Powisla —
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zachowac i udostepni¢ swiadectwo historii — Twierdza Boyen (Gizycko) Przedmiotowy projekt stanowi element
rewaloryzacji obiektéw o duzej wartosci historycznej i wptynie na zmniejszenie dysproporcji w estetyce otoczenia
na obszarze objetym dziataniami rewitalizacyjnymi. W ramach projektu przewiduje sie renowacje Twierdzy,
budowe obiektéw muzealnych iwystawienniczych, obiektéw okoto biznesowych (obiekty hotelowe o
zrdéznicowanym standardzie: hotel 4 gwiazdkowy, hotele 3 gwiazdkowe) oraz campingu, obiektéw rekreacyjnych,
Sciezek dydaktycznych i rekreacyjnych, kampanie promocyjna.

- Piska Sciezka edukacyjna szlakiem obiektéw militarnych - Schrony Regelbau . Projekt przewiduje utworzenie
Sciezki edukacyjnej wokét 7 historycznych obiektéw pochodzgcych z okresu Il wojny swiatowej tzw. Piskiej Pozycji
Ryglowej w przesmyku miedzy jeziorami Brzozolasek i RoS. Projekt przewiduje prace konserwatorskie i
restauratorskie schronéw, utworzenie i oznakowanie sciezki dydaktycznej oraz drogi prowadzacej do schrondéw
wraz zapleczem parkingowym.

-Park historyczny w_powigzaniu z Zespotem Patacowo-Parkowym w Sztynorcie — Obiekt stanowi bardzo cenny
element dziedzictwa kulturowego regionu. Remont patacu przywrdci mu funkcje istotne turystyczne, umozliwiajgce
zwiekszenie ruchu turystow z Polski i zagranicy, gtdwnie z Niemiec. Przyczyni sie to ozywienia gospodarczego tego
obszaru. Modernizacja czesci Zespotu Patacowo-Parkowego ma na celu zorganizowanie programu edukacyjno —
turystycznego a w zakresie dziedzictwa kultury i sztuki Prus Wschodnich, ekspozycji archiwaliéw, szczegdtow
operacji ,Walkiria” w powigzaniu z potozong w poblizu kwaterg Hitlera w Giertozy.

c) -rekreacyjno — kulturowe;
- ,Mragowo-westernowe miasto” rozszerzenie oferty parku tematycznego , Miasteczko westernowe Mrongoville —
Projekt obejmuje dalszg rozbudowe znanego, wkomponowanego w countrowe tradycje Mragowa, miasteczka
westernowego. Dzieki realizacji projektu wybudowany zostanie obiekt hotelowy miejsca do caravaningu, a takze
nowe atrakcje i urzgdzenia w istniejgcym parku rozrywkowym. Miasteczko jest propozycjg rozszerzajgcy oferte
mragowskich festiwali, formg uatrakcyjnienia oferty wypoczynku w miescie. Miasteczka country, rozszerza idee
Piknikow oraz oferuje szeroki program rozrywkowy, nawigzuje do klimatu i zabudowy typowego miasteczka
Dzikiego Zachodu z drugiej potowy XIX w., z typowymi dla takiego miejsca obiektami, przyciggajacymi turystow, a
jednoczesnie wtaczajgcymiich w rdozne formy aktywnosci.
-Sredniowieczna wioska krzyzacka w Rynie - Celem projektu jest stworzenie szeregu aktywnosci opartych o
tradycje sredniowieczne, w tym o historie Rynu SciSle zwigzang z obecnoscig komturstwa krzyzackiego. Projekt
obejmie budowe konstrukcji wioski sredniowiecznej, wiat, miejsc do pojedynkdéw pieszych i konnych, ktadki.
- Jednostka Karna Orzysz- Celem projektu jest stworzenie miejsca do aktywnosci sportowo — rekreacyjnej opartej o
¢wiczenia wojskowe oraz stworzenie oferty edukacyjnej zwigzanej z sitami zbrojnymi. Do realizacji projektu
wykorzystany zostanie teren dawnej wojskowej jednostki karnej w Orzyszu. Projekt wykorzystuje militarne
tradycje Orzysza.
- Mazurski Park Zimowy w Spytkowie — Projekt obejmuje stworzenie nowoczesnego kompleksu rekreacyjno —
wypoczynkowego z innowacyjng baza do dydaktyczng, park rozrywki z zimowymi atrakcjami, tworzenie galerii
rzezby lodowej, laboratorium lodu i $niegu.

3 | Cele przedsiewziecia

a) Rozszerzenie oferty turystycznej, edukacyjnej i gospodarczej obszaru WIM;

b) Stworzenie warunkéw do rozwoju nowych form aktywnosci gospodarczej obszaru;
C) Ochrona i promocja cennych obiektéw dziedzictwa kulturowego Mazur;

d) Rozwijanie ciekawych form edukacji ekologicznej i przyrodniczej;

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i warunkdw zycia oraz zgodne z celami strategicznymi: Wysokiej jakosci srodowisko przyrodnicze i
konkurencyjna gospodarka.

Przedsiewziecie wpisuje sie we wspodlny kierunek dziatan nr 4 Regionalny produkt turystyczny WJM

5 | Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
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a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warmirnsko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 1 — Wspieranie badan naukowych , rozwoju
technologicznego i innowacji ,celu tematycznego 3 - Podnoszenie konkurencyjnosci matych i S$rednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury, a takze celu tematycznego 6 — Ochrona
srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobédw , UP poniewaz:

- przedsiewziecie stuzy rozwojowi nowoczesnej infrastruktury badawczej , wspiera powstanie infrastruktury
nauki zgodnej z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa, ukierunkowanej na ochrone wéd i przyrody obszaru;
- przedsiewziecie stuzy rozwojowi infrastruktury zwigzanej z ochrong przyrody, edukacjg ekologiczng, tworzeniem
ekoparkdw itp. na obszarach cennych przyrodniczo oraz ochronie i zachowaniu oraz promocji obiektéw dziedzictwa
kulturowego;

- prezentuje zintegrowane podejscie do dziatan w obszarach cennych przyrodniczo, nastawione zaréwno na efekty
ekologiczne, ekonomiczne jak i spoteczne, ktére zaréwno pozytywnie oddziatujg na stan ekosystemow, jak rowniez
tworzg warunki do rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru(rozwdj ekoturystyki);

- wykorzystuje mozliwosci do powstania i rozwoju przedsiebiorstw oraz biznesowego wykorzystania nowych
pomystow;

- stwarza mozliwosci do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i kulturowych, tworzac
Srodowisko do powstania matych i Srednich firm;

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtdwny Strategii WM, cel strategicznyl — Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
oraz 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju w zakresie poprawy jakosci i ochrony srodowiska, Strategii WM.
Ponadto wpisuje sie w kazda z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa.

6 Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Dzieki realizacji przedsiewziecia powstanie 9 parkow tematycznych opartych o walory przyrodnicze, kulturowe i
gospodarcze regionu, tworzgcych nowg oferte turystyczng i gospodarczg obszaru WIM.

7 Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, , Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Orzysz, , Pisz, Ryn, przedsiebiorcy prywatni, spétki handlowe
z udziatem samorzadu, IRS Olsztyn, Uniwersytet Warszawski, Polsko-Niemiecka Fundacja Ochrony Zabytkéw

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Sztynort — czeSciowa dokumentacja techniczna,
Pisz — dokumentacja techniczna

10 Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015 -2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji

tuknajno (gm. Mikoftajki), Gizycko, Sztynort, (gm. Wegorzewo), Pisz, Mraggowo, Orzysz, Ryn, Spytkowo (gm. wiejska
Gizycko)

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 259 min zt
Dofinansowanie UE: 181,3 mln zt
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Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéow: 77,7 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;
PO Polska Wschodnia

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
a) Przedsiewziecie ,Mazury — naturalnie przez nature”
b) Przedsiewziecie ,Mazurska Petla Rowerowa”
C) Przedsiewziecie ,Kampania promocyjna potencjatu gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich”

d) Mazurskie Perty — mazurskie miasta  funkcjonalne, tworzace warunki do rozwoju aktywnosci
gospodarczej, przyjazne mieszkancom i turystom, spowite mazurskim klimatem.

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Koszty catkowite: 249 min zt w tym: Mazurskie Centrum Nauk o Srodowisku -16 min zt, ,AquaMazury” 40 min zi,
Twierdza Boyen 150 mln zt, Piska $ciezka edukacyjna 1,5 min zt, Sztynort 23 min zt, Mrongoville 19 min zt, Wioska
krzyzacka 1 min zt, Jednostka karna Orzysz 5 min zt, Mazurski Park Zimowy 5 min zt
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury portowej na szlakach
wodnych Wielkich Jezior Mazurskich oraz rewitalizacje nabrzezy, nadanie im nowych funkcji gospodarczych.
Najistotniejsze dla rozwoju gospodarczego mazurskie miejscowosci pofozone sg na szlaku wodnym Wielkich Jezior
Mazurskich, na potaczonym z nim szlaku rzek: Pisa, Krutynia, Orzysza oraz na szlaku rzeki Dajny. Szlaki wodne sg
ich gospodarczym oraz turystycznym sercem i motorem rozwoju w zwigzku z tym konieczne jest zorganizowanie
przyjaznego Srodowisku systemu portow obstugujacych jednostki ptywajgce poruszajgce sie po tych szlakach, a
takze niezbednej infrastruktury umozliwiajgcej efektywne wykorzystanie szlakéw w tym budowe/przebudowe:

- wodnych obiektow inzynierskich (mostéw, ktadek, kanatéw);

- kei, pomostéw -i miejsc do cumowania statkow pasazerskich, zagléwek, todzi, kajakow ;

- miejsc do odbioru zanieczyszczen z todzi, punktow sanitarnych itp.;

- nadbrzeznej infrastruktury obstugujacej pasazeréw, motorwodniakéw i zeglarzy (promenady, mola, plaze i
tereny rekreacyjne nad wodg, wyposazonych w niezbedng infrastrukture);

- wypozyczalnie sprzetu wodnego o dobrym standardzie;

- parkingow i miejsc dojazdowych obstugujgcych porty;

- budowe/wyposazenie sieci matych, leSnych ekomarin w miejscu istniejgcych bindug.

Ponadto waznym z punktu widzenia ochrony brzegdéw jezior przed zadeptywaniem oraz niszczeniem
roslinnosci wodnej i przybrzeznej jest zorganizowanie wyznaczonych miejsc do kapieli i plazowania. Nalezy takze
wskazaé, ze utworzenie lub modernizacja plaz wigze sie z budowg infrastruktury sanitarnej niezbednej do obstugi
turystycznej jezior. Zabezpieczenie sanitarne jest kolejnym waznym elementem ochrony srodowiska naturalnego w
tym w szczegdlnosci wod powierzchniowych.

Nalezy takze wskazaé, ze przy nasilonym ruchu turystycznym dochodzi do silnej presji i zadeptywania
brzegdw jezior i graniczacych z nimi laséw, ktére zwykle objete sg réznymi formami ochrony przyrody. Tereny te sg
dodatkowo silnie zanieczyszczane i poddawane silnej penetracji. Stad tez pomyst na budowe sieci matych, lesnych
ekomarin, na ktérych wyposazenie sktadatyby sie jedynie niewielkie pomosty, sanitariaty (nawet w formie toitoi),
dostep do wody, kosze na $mieci miejsce na grill i ognisko, wiaty i tym podobna infrastruktura. Do realizacji
projektu wykorzystane zostang miedzy innymi istniejgce juz leSne biwakowiska i bindugi.

3 | Cele przedsiewziecia

a) rozwdj infrastruktury portowej do obstugi transportowej i gospodarczej szlakéw wodnych obszarze WIM;
b) poprawa droznosci i zeglownosci Szlaku WIM;

C) rozwdj infrastruktury zwigzanej z wtasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych
przyrodniczo;

d) zapewnienie lepszej ochrony wartosci przyrodniczych Mazur, przy jednoczesnym zwiekszeniu
atrakcyjnosci turystycznej obszaru;

e) rozwdj gospodarczy WIM w oparciu o zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych obszaru.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdéw zycia oraz zgodne z celem strategicznym: Wysokiej jakosci Srodowisko przyrodnicze.

Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlne kierunki dziatan nr 4 - Regionalny produkt turystyczny WIM oraz nr 5-

Strona 74



Inwestycje komunikacyjne.

5 | Zgodnosc projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewdédztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 6 — Ochrona Srodowiska naturalnego i wspieranie
efektywnosci wykorzystania zasobéw oraz celu tematycznego 7 — Promowanie zrownowazonego transportu i
usuwanie niedobordéw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych poniewaz:

- stuzy rozwojowi infrastruktury srédladowych szlakéw wodnych oraz ogranicza presje transportu wodnego na
srodowisko.

- prezentuje zintegrowane podejscie do dziatan w obszarach cennych przyrodniczo, nastawione zaréwno na efekty
ekologiczne, ekonomiczne jak i spoteczne, ktére zarowno pozytywnie oddziatujg na stan ekosystemow, jak rowniez
tworzg warunki do rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaru(ochrona brzegdéw jezior, ochrona wdd
powierzchniowych przed zanieczyszczeniami, tworzenie miejsc do wypoczynku na tonie natury). Przedsiewziecie
jest przyktadem rozwoju infrastruktury zwigzanej z witasciwym ukierunkowaniem ruchu turystycznego na
obszarach cennych przyrodniczo — zapewniajacej z jednej strony lepszg ochrone wartosci przyrodniczych, a
jednoczesnie przyczyniajace sie do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tych obszaréw;

- stuzy wykorzystaniu zasobow przyrodniczych do tworzenia terenéw wypoczynku oraz zagospodarowaniu terendw
przybrzeznych na cele turystyczne.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju
w zakresie poprawy jakosci i ochrony srodowiska, Strategii WM. Ponadto wpisuje sie w inteligentng specjalizacje
wojewodztwa — ekonomia wody. Przedsiewziecie wpisuje sie takze w 2 obszary strategicznej interwencji - Obszary
wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji oraz Tygrys warminsko-mazurski;

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Stworzenie nowoczesnej i przyjaznej $rodowisku infrastruktury portowej nabrzezy jezior i rzek: Swiecajty,
Buwetno, Boczne, Niegocin, Ryriskie, Mikotajskie, Betdany, Nidzkie, Czos, Pisy, Orzyszy, Dajny;

b) Udroznienie szlakdbw wodnych poprzez modernizacje obiektéw inzynierskich oraz udroznienie koryt
rzecznych (Jezioro Mikotajskie, rzeki Krutynia Pisa);

c) Utworzenie zaplecza sanitarnego i zagospodarowanie plaz nad jeziorami: Mamry, Dargin, Niegocin,
Nidzkie, Pozezdrze, Mitkowskie, Orzysz, Czos, rzeka Krutynia.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz,
Mragowo, przedsiebiorcy prywatni .

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne do czesci inwestycji.

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2014 -2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji
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Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 91 min zt
Dofinansowanie UE: 63,7 min zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéow: 27,3 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
a) Mazurskie Perty — mazurskie miasta  funkcjonalne, tworzace warunki do rozwoju aktywnosci
gospodarczej, przyjazne mieszkancom i turystom, spowite mazurskim klimatem.

b) Kontynuacja MASTERPLANU dla Wielkich Jezior Mazurskich - ochrona wéd powierzchniowych obszaru
poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodno — $ciekowej;

C) Mazury — naturalnie przez Nature;
d) Mazurska Petla Rowerowa.

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Obok uznanej marki jakg niewatpliwie sg Mazury , drugim rozpoznawalnym w kraju elementem sg miasta —
symbole obszaru WJM tzn. Wegorzewo, Gizycko, Ryn, Mikofajki, Ruciane- Nida, Pisz, Orzysz, Mrggowo oraz inne
mniejsze miasteczka. Miejscowosci te ze swoim atrakcyjnym potozeniem, istniejgcg bazg turystyczng stanowig
szkielet, na ktérym rozcigga sie Kraina Wielkich Jezior Mazurskich. Mimo widocznego w ostatnich latach
intensywnego rozwoju, kilkudziesiecioletnie zaniedbania infrastrukturalne i funkcjonalne nie pozwalajg im chlubi¢
sie tak jak w latach przedwojennych mianem kurortéw pétnocy. Rozpoczete od 2004 roku procesy
rewitalizacyjne i modernizacyjne sprzyjaja zwiekszaniu ich funkcjonalnosci, estetyki, rozwijaniu atrakcyjnosci
turystycznej i gospodarczej oraz poprawie wizerunku. Wszystkie miasta na szlaku majg pewne cechy wspdlne: sg
potozone nad jeziorami, ich najwazniejszg specjalizacjg gospodarczg jest turystyka, zwazywszy na uwarunkowania
przyrodniczo — geograficzne majg mate mozliwosci ,przebranzowienia” tzn. zmiany kierunku rozwoju
gospodarczego, majg charakterystyczny mazurski uktad przestrzenny i zabudowe, ktdrej zachowanie pozwoli
utrzyma¢ mazurski klimat, nie majag wielu waznych elementéw infrastrukturalnych usprawniajacych i
uatrakcyjniajgcych zycie mieszkancéw i pobyt turystdw przy czym znaczng ich cze$¢ stanowiag utrudnienia
komunikacyjne, brak skomunikowania obszaréw o waznych funkcjach gospodarczych. Przez miasta, a zwtaszcza ich
centralne czesci odbywa sie duzy ruch samochodowy, sg one czesto zakorkowane, w zwigzku z tym istnieje
koniecznos¢ uporzadkowania transportowego miast miedzy innymi w celu ograniczenia emisji CO, i innych spalin.
Urzeczywistnienie wizji ,Mazurskich peret” wymaga realizacji szeregu zadan w sferze funkcjonalno — przestrzenno —
infrastrukturalnej poszczegdlnych miast, do ktorych zaliczy¢ mozna:

- utrzymanie mazurskich waloréw architektonicznych miast poprzez odnowienie i rewitalizacje charakterystycznej
zabudowy centréw miast;

- poprawe funkcjonalnosci i estetyki centralnych czesci miast oraz nadanie/ przywrdcenie im funkcji turystycznych;

- tworzenia warunkéw do rozwoju gospodarczego miast poprzez wyeksponowanie charakterystycznych funkcji
miast i przygotowanie zwigzanej z nimi niezbednej infrastruktury(np. Mraggowo — miasto festiwalowe, Gizycko —
miasto wsrdd jezior i kanatow, Ryn — rycerze i zeglarze itp.);

- poprawe dostepnosci i funkcjonalnosci komunikacyjnej miast (drogi miejskie stanowigce wazine ciggi
komunikacyjne, potgczenia z drogami regionalnymi, poprawa ilosci i jakosci potgczen komunikacyjnych, zaplecza
parkingowe, odpowiednie o$wietlenie itp.), poprawe bezpieczerstwa przestrzeni miejskie;j.

W ramach przedsiewziecia zostang zrealizowane nastepujace projekty:

1. Rozwdj charakterystycznych funkcji gospodarczych i kulturalnych oraz procesy rewitalizacji miast obszaru
WIM.

a) Mragowo - festiwalowe miasto. Budowa zadaszenia widowni amfiteatru gtéwnego oraz przebudowa
amfiteatru miejskiego na placu Unii Europejskiej.

b) Mragowo - wyrzezbione miasto. Przywrdcenie funkcji rekreacyjnych Parkom im. Wt. Sikorskiego i im. J.
Stowackiego z nadaniem waloréw kulturowo — artystycznych - wspdlnie z artystami projektowanie
przestrzeni, poszukiwanie niekonwencjonalnych koncepcji i rozwigzan w przestrzeni parkdéw. Budowa
parkingu lesnego w celu przystosowania do uprawiania nornic walking, biegéw i rozszerzenie oferty
kulturowej poprzez instalacje artystyczne w parkach, urzgdzenie matej architektury.

c¢) Budowa regionalnego obiektu widowiskowo — kinowego w Gizycku. Budowa obiektu widowiskowo —
kinowego wraz z zagospodarowaniem terenu.

d) Rynskie Centrum Zeglarstwa — Etap lll Budowa amfiteatru zeglarskiego nad Jeziorem Ryriskim. Budowa
amfiteatru na nabrzezu jeziora wraz z ciggami pieszymi i osSwietleniem terenu oraz matg architektura.

e) Rewitalizacja centrum miasta, objetego ochrong konserwatorska, wraz z przywrdceniem funkcji starego
rynku oraz przebudowa stadionu miejskiego w Mrggowie ( gbérna ptyta). Przywrécenie waloréw
zabytkowych centrum miasta, wraz z terenem byte]j jednostki wojskowe;j.

f) Przebudowa i modernizacja bytego magazynu uzbrojenia, znajdujgcego sie na terenie bytej jednostki
wojskowej w Mragowie, przystosowanie go na centrum edukacji i aktywizacji mtodziezy i osob
wykluczonych spotecznie.
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h)

j)

k)

f)

g)

h)

Zagospodarowanie nabrzeza jeziora Niegocin - jednolita przebudowa i budowa obiektéw znajdujgcych sie
na plazy miejskiej w Gizycku, tj restauracje, obiekty sportowe, budynki portowe oraz budowa amfiteatru,
budowa pawilonu szkolno magazynowego dla Miedzyszkolnej Bazy Sportéw Wodnych.

Rewitalizacja centrum Rucianego - Nidy w ciggu ul. Dworcowej. Projekt obejmuje odnowienie,
modernizacje i poprawe funkcjonalnosci dworca kolejowego wraz z nadaniem nowych funkcji ustugowych i
mieszkalnych , zabytkowej wiezy cisnien, budowe parkingdw, skweru miejskiego i in.

Rewitalizacja starego dworca kolejowego w Wegorzewie. Remont zewnetrzny i wewnetrzny budynku
dworca w celu nadania nowej funkcji — muzealne;j.

Rewitalizacja centrum administracyjno — gospodarczego Mitek . Projekt obejmuje odnowe obiektéw
uzytecznosci publicznej, terendw zieleni, parku, parkingdw w tym poprawe wizerunku i atrakcyjnosci
terendéw wokoét zabytkowego Kosciota z XIV w.

Rewitalizacja targowiska miejskiego w Mragowie - nadanie targowisku miejskiemu, charakteru i stylu
wpisujgcego sie w charakter mazurskiego przedwojennego kurortu.

Przebudowa targowiska miejskiego w Mikotajkach — stworzenie nowego wizerunku oraz potgczenie
funkcjonalne z czescig restauracyjng i rekreacyjno — wypoczynkowg miasteczka.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — centralnej czesci miast WIM.

Poprawa funkcjonalnosci i estetyki srodmiescia miasta Pisz wraz ze zmiang organizacji ruchu

(czesci ulic Kosciuszki i Wojska Polskiego).

Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci komunikacyjnej miasta Gizycka poprzez przebudowe ul. Kolejowej,
Jeziornej, Bialostockiej oraz budowe mostu drogowego przez Kanat tuczaiski wraz z drogami
dojazdowymi, taczgcego centrum miasta z jego zachodnig czescig z uwzglednieniem drég dojazdowych,
zatok postojowych, ciggdw pieszych i rowerowych.

Przygotowanie nabrzeznych terendw inwestycyjnych oraz poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci
komunikacyjnej miasta poprzez remont mostu zlokalizowanego w ciggu ul. Wojska Polskiego w Gizycku.
Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci komunikacyjnej centralnej czesci Gizycka poprzez budowe drog
pomiedzy ulicami: Staszica, Jagietty, Obwodowg i Suwalskg

Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci komunikacyjnej centralnej czesci Gizycka poprzez budowe drogi
taczacej ul. Sw. Brunona z ul. Moniuszki - okolice Twierdzy Boyen.

Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci komunikacyjnej centralnej czesci Gizycka poprzez przebudowe
drég na terenie miasta ul. Rolnicza, Wilanowska, Kombatantow.

Przebudowa ciggu komunikacyjnego ulic: tgkowa-Kraszewskiego — Teatralna w Wegorzewie wraz ze
zmiang struktury terendw przylegtych. Zaprojektowana droga stanowi alternatywe przejazdu dla drogi
Krajowej nr 650 — przebiegajgca przez centrum miasta Wegorzewo.

Budowa ciggu pieszo-jezdnego wzdtuz ul. Dworcowej od portu zeglarskiego przez miejscowos¢ Ruciane-
Nida.

Zintegrowany system parkowania na terenie miasta Gizycko.

k) Budowa miejsc parkingowych poprawiajacych warunki komunikacyjne w centralnej cze$ci miasta Ryn.

3 | Cele przedsiewziecia

a) Rozwdj charakterystycznych funkcji gospodarczych i kulturalnych oraz procesy rewitalizacji miast obszaru
WIM;

b) Poprawa funkcjonalnosci i estetyki centralnych czeéci miast oraz nadanie/ przywrécenie im funkgji
turystycznych;

C) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — centralnej czeéci miast WIM oraz uporzadkowanie i ograniczenie
funkcji transportowych centréw miast.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.

WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdéw zycia oraz zgodne z celem strategicznym: spdjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i
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zewnetrzna. Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlne kierunki dziatarh nr 3 - Przedsiebiorczo$¢ i zatrudnienie, nr 4 -
Regionalny produkt turystyczny WIM, nr 5 - Inwestycje komunikacyjne.

5 Z2godnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warmirnsko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)

a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 3 — Podnoszenie konkurencyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury, celu tematycznego 4 — Wspieranie
przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach, celu tematycznego 7 — Promowanie
zrbwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur
sieciowych, atakze celutematycznego 9 —Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem poniewaz:

- stwarza mozliwoéci do powstawania i rozwoju MSP, tworzy i unowoczeénia infrastrukture stuzgcg rozwojowi
gospodarczemu, nadawaniu obszarom nowych funkcji gospodarczych

- zaktada uporzadkowanie i ograniczenie ruchu drogowego w centrach miast, budowe $ciezek rowerowych itp.;

- skomunikowanie strategicznych dla rozwoju gospodarczego obszardéw na terenie miast;

- wspiera rewitalizacje obszarow miejskich ukierunkowang na rozwéj gospodarczy miast i ograniczenie bezrobocia
oraz ubdstwa.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtowny Strategii WM, a takze w cel strategiczny 1 — Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki, cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju. Ponadto wpisuje sie w inteligentna
specjalizacje wojewddztwa — ekonomia wody. Przedsiewziecie wpisuje sie takie w 2 obszary strategicznej
interwencji - Obszary wymagajace restrukturyzacji i rewitalizacji oraz Tygrys warmiisko-mazurski;

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Zrealizowanych zostanie 12 inwestycji wptywajacych pozytywnie na rozwdj charakterystycznych funkcji
gospodarczych i kulturalnych oraz procesy rewitalizacji miast obszaru WJM;

b) Zzrealizowanych zostanie 11 inwestycji wptywajacych pozytywnie na poprawe dostepnosci komunikacyjnej
— centralnej czesci miast WJM oraz uporzadkowanie i ograniczenie funkcji transportowych centréw miast.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Gizycko, Mitki, Ryn, Mikofajki, Ruciane — Nida, Pisz, Mragowo, Powiaty: Gizycki i Wegorzewski
, przedsiebiorcy prywatni .

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatéw objetych strategia

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne oraz pozwolenia na budowe do wiekszosci inwestycji.

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2014 -2020

11 Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 214,20 min zt ( w tym projekty opisane w pkt.2 pod nr 1 —118,1 min, pod nr 2 - 96,1 min) .
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Dofinansowanie UE: 149,94 mln zt
Whktad wtasny beneficjenta/beneficjentdw: 64,26 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:

a) Mazury — nie tylko cud natury — program rozwoju gospodarczego obszaru w oparciu o stworzenie oferty
parkéw tematycznych.

b) Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji gospodarczych na szlakach wodnych
Wielkich Jezior Mazurskich.

c) Infrastruktura rekreacyjno — sportowa dla rozwoju obszaru WJM.

d) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru WIM.

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Projekty o najwyzszych kosztach: nr 1la-17 minzt ,nrlc—12minzt,nr1e—-34 minzt, nr1g—40 min zt, nr 2c -
52,7 minzt, nr2g—=9 min zt, nr 2h =12 min zt.
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Jedng z najwiekszych przeszkdd w rozwoju gospodarczym obszaru WIM jest staba dostepnos¢ oraz staba
wewnetrzna spéjnosé komunikacyjna obszaru WIM. Wyraznie rysujg sie nastepujace problemy komunikacyjne:

- staba jakos¢ potaczen drég lokalnych obstugujgcych tereny wazine dla rozwoju gospodarczego obszaru z
przebiegajacymi drogami krajowymi oraz osrodkami powiatowymi;

-stabe skomunikowanie pomiedzy gminami z rdéinych powiatédw, czesto kluczowych dla lepszej wspdtpracy
gospodarczej, pobudzania rynku pracy i wzrostu dostepnosci atrakcji turystycznych;

- dtugi czas dojazdu do Olsztyna w szczegdlnosci z Wegorzewa, a takze Pozezdrza, Mitek, Orzysza i Pisza;

- zty stan techniczny drég lokalnych prowadzacych do istotnych gospodarczo i turystycznie obszaréw WJIM.

Staba dostepnos¢ komunikacyjna obszaru oraz brak wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej ogranicza
znacznie mozliwosci wykorzystywania potencjatu gospodarczego obszaru, mobilnos¢ lokalnej spotecznosci, zaczyna
takze stanowi¢ kluczowa z punktu widzenia turystéw bariere. W zwigzku z tym konieczne staje sie podjecie dziatan
zmierzajacych nie tylko do skrécenia czasu podrézy miedzy poszczegdlnymi miejscowosciami, lecz do stworzenia
sieci dobrych i réznorodnych powigzan komunikacyjnych na obszarze WJM podnoszacych atrakcyjnos$é turystyczng
obszaru, a takze zwiekszajacych dostepnosé¢ do réznorodnych ustug dla mieszkancéw obszaru. Podstawg tych
dziatan jest dobre skomunikowanie drég lokalnych (szczegdlnie tych o duzym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego) z przebiegajacymi przez obszar drogami krajowymi.

W zwigzku z powyzszym w ramach przedsiewziecia planuje sie realizacje nastepujgcych inwestycji:

1. Inwestycje komunikujace drogi gminne/powiatowe z dk nr 16.

a) Tatcka petla turystyczna - przebudowa drég gminnych na odcinku Prawdowo - Stare Sady - Jora - Faszcze -
Nowe Sady. Etap | - Prawdowo - Stare Sady. Inwestycja umozliwia skomunikowanie waznych gospodarczo i
turystycznie terendw (3 hotele, liczne pensjonaty i kwatery turystyczne, tor na ktorym rozgrywany jest
Samochodowy Rajd Polski) potozonych bezposrednio przy szlaku WIJM z dk nr 16 w bezposrednim
sgsiedztwie Mikotajek.

b) Remont drogi gminnej Nr 169019N w msc. Marcinkowo gm. Mragowo (wiejska) - potaczenie drogi
krajowej Nr 16 z drogg wojewddzkg Nr 600

2. Inwestycje komunikujgce drogi gminne/powiatowe z dk nr 58

a) Budowa ul. Nadbrzeinej w Rucianym - Nidzie. Droga pozwoli na potaczenie drég gminnych i lesnych
prowadzgcych do osrodkdéw turystycznych umiejscowionych przy jeziorze Nidzkim.

b) Budowa ulic w miescie ul. Gruntowa, Ogrodnicza Sadownicza w Rucianym - Nidzie.
C) Budowa ul. Kmicica w Piszu .
d) Budowa ul. Stubickiej w Piszu.

e) Przebudowa drogi gminnej w obrebie wsi tupki Przebudowa drogi umozliwi bezposredni dostep z dk nr 58
do osrodkow turystycznych potozonych nad jeziorem Ros$ z pominieciem przejazdu przez miasto Pisz.

f) Przebudowa drogi powiatowej Nr 1522N Rozogi -gr.woj-Karpa —Turo$l-dr. kraj. Nr 58, 63 (Pisz) od km
22+740,5 do km 30+873,5. Zbiorcza droga powiatowa petnigca znaczaca role komunikacyjng w powigzaniu
z drogami krajowymi Nr53,58,59,63. Z uwagi na lokalizacje w jej otoczeniu wielu jezior w tym - j.Nidzkiego
,j- Ros, jest na niej wzmozony ruch turystyczny, w tym pieszo — rowerowy.

3. Inwestycje komunikujgce drogi gminne/powiatowe z dk nr 59

a) Przebudowa ul. H.Sawickiej w Rynie. Droga gminna stanowigca dojazd do oérodkéw wczasowych.

b) Przebudowa ul. Mazurskiej w Rynie. Droga gminna stanowiaca dojazd do oérodkéw wczasowych.

c) Przebudowa drogi gminnej od drogi krajowej nr 59 do miejscowosci Wejdyki —gm. Ryn.

d) Przebudowa drogi gminnej od drogi krajowej nr 59 do miejscowosci Krzyzany — gm. Ryn.

e) Przebudowa drogi gminnej od drogi krajowej nr 59 do miejscowosci Stabowo —gm. Ryn.

f) Przebudowa drogi gminnej Stertawki Mate — Szczybaty Gizyckie. taczy dk nr 59 z drogg wojewddzka 592.
g) Budowa drogi na ul. Krétkiej w Mragowie.
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h) Budowa drogi dojazdowej do Lasowca.

4. Inwestycje komunikujgce drogi gminne/powiatowe z dk nr 63

a) Przebudowa drogi powiatowej od skrzyzowania z drogg krajowa nr 63 do miejscowosci Pilchy oraz
miejscowosci tysonie

b) Przebudowa drogi powiatowej Nr 1718N dr. kraj. nr 63 (Ruda) — Rydzewo — Jagodne Mate na odcinku od
4+850 do 6+330

C) Przebudowa drogi Spytkowo — Swidry. Spytkowo, Swidry . Stanowi potaczenie dk nr 63 z drogg powiatowa
nr 1732N.

d) Budowa drogi nad jez. Swiecajty. Potaczenie dk nr 63 z drogg powiatowa nr 1807 N.

e) Przebudowa dr. powiatowej Nr 1720N dk nr 63 (Mitki) — Marcinowa Wola — gr. pow.-Cierzpiety —Orzysz dk
63. Wazna droga o znaczeniu lokalnym, tgczgca powiat gizycki z powiatem piskim.

f) Przebudowa drogi powiatowej Nr 1799N Kamionek Wielki — Radzieje; dr.kraj nr 63 ( Perty) — Biedaszki.
Tworzy bezposrednie potgczenie terendw turystycznych i inwestycyjnych z dk nr 63

g) Przebudowa drogi powiatowej Nr 1734N, 1750N ( granica powiatu — odc. dr pow. nr 1734N — Jakunéwko —
Wegorzewo). Tworzy bezposrednie potgczenie terendw turystycznych i inwestycyjnych z dk nr 63 oraz
powiatem gizyckim.

h) Budowa ulicy Chrobrego stanowiacej potaczenie drogi powiatowej nr 1807 N z dk nr 63 w Wegorzewie.

c) Budowa drég w ul. Dtugiej, Lipowej ], Jaworowej wraz z siegaczem ul. Towarowej. w Mragowie.

d) Budowa drogi w ul. Cichej w Mragowie.

e) Przebudowa ulic Krasinskiego, Stowackiego, Orzeszkowej w Mragowie.

f)  Budowa drég w ul. Akacjowe, Jasminowej , Bukowej, Grabowej, Klonowej, Kalinowej w Mrggowie.

5. Inwestycje na drogach lokalnych przebiegajgce przez tereny wazne z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego WIM.

a) ,Duza petla Mamr” - odcinek I. Przebudowa dr. powiatowej nr 1803N gr. pow. — Doba — Kamionki —
dr.woj. nr 592 na odcinku gr. powiatu — Doba. Tworzy potaczenie komunikacyjne drég wojewddzkich nr
592 i nr 650. Droga taczgca powiat gizycki z powiatem wegorzewskim

b) ,Duza petla Mamr” odcinek Il Przebudowa drogi powiatowej nr 1803N ( Radzieje - Doba - dr. woj. nr 592)
do granicy powiatu wegorzewskiego.

C) Poprawa dostepnosci turystycznej terendw przy ul. Jaszczurcza Géra w Mragowie

3 | Cele przedsiewziecia

a) poprawa jakosci potgczen drég lokalnych obstugujacych tereny wazne dla rozwoju gospodarczego obszaru
z przebiegajgcymi drogami krajowymi oraz osrodkami powiatowymi;

b) poprawa wewnetrznego skomunikowania obszaru WJM;

c) poprawa stanu technicznego drog lokalnych prowadzacych do istotnych gospodarczo i turystycznie
obszaréw WJM.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru t;j.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkow dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i warunkdw zycia oraz z zgodne z celem strategicznym: spéjnos¢ komunikacyjna wewnetrzna i
zewnetrzna. Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 5 - Inwestycje komunikacyjne.

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
a) Umowa Partnerstwa ( dalej UP);

b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewédztwa warmirnsko-mazurskiego do roku
2025 (dalej Strategii WM)
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a)Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 7 — Promowanie zrdwnowazonego transportu i
usuwanie niedobordéw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych poniewaz:

- powoduje zwiekszenie wewnatrz regionalnej dostepnosci transportowej poprzez wigczenie drég lokalnych do
sieci drog krajowych;

- powoduje skomunikowanie strategicznych dla rozwoju gospodarczego obszaréw na terenie WIJM oraz
usprawnienie potaczen miedzy osSrodkami zycia spoteczno — gospodarczego obszaru WJM.

b)Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, a takze w cel strategiczny 1 — Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki, cel strategiczny 4 — Nowoczesna infrastruktura rozwoju w zakresie zwiekszenia wewnetrznej spéjnosci
regionu. Ponadto wpisuje sie w inteligentng specjalizacje wojewddztwa — ekonomia wody oraz zywnos¢ wysokiej
jakosci. Przedsiewziecie wpisuje sie takze w 2 obszary strategicznej interwencji - Tygrys warminsko-mazurski oraz
obszary o ekstremalnie niskiej dostepnosci komunikacyjne;.

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Zrealizowanych zostanie 31 inwestycji wptywajacych pozytywnie na wewnetrzng i zewnetrzng spéjnosé i
dostepnos$¢ komunikacyjng obszaru WIM;

b) Zmodernizowanych i przebudowanych zostanie ok.115 km drég lokalnych o duzym znaczeniu dla rozwoju
gospodarczego obszaru WJM, w wiekszosci komunikujgcych obszar z drogami krajowymi.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Gizycko, Gizycko — gm. wiejska, Mitki, Ryn, Mikofajki, Ruciane — Nida, Pisz, Mragowo,
Mragowo — gm. wiejska Powiaty: Gizycki ,Piskii Wegorzewski .

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Gotowe dokumentacje techniczne oraz pozwolenia na budowe dla czesci inwestycji.

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2014 -2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 156 min zt
Dofinansowanie UE: 109,2 miln zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentow: 46,8 min zt

13 | Planowane zrédta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny;

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
a) Budowa i przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji gospodarczych na szlakach wodnych
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Wielkich Jezior Mazurskich.

b) Mazurskie Perty — mazurskie miasta funkcjonalne, tworzace warunki do rozwoju aktywnosci
gospodarczej, przyjazne mieszkaricom i turystom, spowite mazurskim klimatem.

C) Mazurska Petla Rowerowa

d) Kontynuacja MASTERPLANU dla Wielkich Jezior Mazurskich - ochrona wéd powierzchniowych obszaru

poprzez rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodno — Sciekowej.
Przedsiewziecia komplementarne:

a) Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru WIM — inwestycje planowane do realizacji w ramach PROW
na lata 2014-20 oraz Narodowego Programu Przebudowy Drég Lokalnych.

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie dotyczy wsparcia cyfrowego obszaru funkcjonalnego W.J.M w zakresie:

a) wdrozenia Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacja w samorzgdach gminnych i powiatowych celem
poprawy jakosci i standardéw obstugi administracji samorzgdowej w kontekscie realizacji przepiséw prawa
europejskiego w zakresie cyfryzacji administracji, a w szczegdlnosci instrukcji kancelaryjnej dla gmin i
powiatow;

b) cyfryzacji szkét — wyposazenie placdwek oswiatowych w sprzet komputerowy, stworzenie szkolnych sieci
informatycznych, wspdlnej sieci informatycznej szkét podlegtych danemu samorzadoéw, Intranet, extranet
szkolny, wdrozenie cyfrowego zarzadzania szkota (sprzet, programy, szkolenia), nauczanie z
wykorzystaniem sieci internetowych, systemy wideokonferencyjne;

c) uruchomienie w miejscach szczegdlnie atrakcyjnych z punktu widzenia mieszkaricéw oraz obstugi ruchu
turystycznego, publicznych stref wifi - bezptatnych punktéw dostepu do Internetu ( hot spoty). Wiekszos¢
turystéw korzysta dzi$ z mobilnych aplikacji w tabletach, smartfonach itp., utatwiajacych zwiedzanie i
dostarczajgcych bezposrednio wiele danych zwigzanych z wykorzystaniem bezprzewodowym Internetu.
Sie¢ hot-spotéw pozwala rowniez na szybkie zdobywanie informacji na temat rdéinych miejsc
odwiedzanych przez turystow, pokrytych bezptatnych dostepem do wifi;

d) szkolenia cyfrowe pracownikow.

Realizacja pozwoli takze na elektroniczng integracje systeméw informacji turystycznej i realizacje wspdlnych
dziatan zwigzanych promocja internetowg obszaru ujetg w przedsiewzieciu: ,Kampania promocyjna potencjatu
gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich”.

2 ’ Cele przedsiewziecia

a) poprawa standardow pracy i obstugi interesantéw wdrozenie elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg
w urzedach obszaru WJM;

b) podniesienie jakosci ksztatcenia oraz standarddéw pracy szkoét poprzez ich cyfryzacje.

c) poprawa jakosci zycia mieszkaniowe oraz komfortu pobytu turystéw stworzenie publicznych miejsc
dostepu do Internetu;

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich w
zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i warunkéw zycia oraz z zgodne z celem strategicznym: Wysoki poziom edukacji i partycypacji
spotecznej Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 1 - Nowoczesna edukacja — konkurencyjny
rozwoj.

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

c¢) Umowa Partnerstwa;

d) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025

a) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 2 — Zwiekszenie dostepnosci, stopnia
wykorzystania i jakosci technologii informacyjno - komunikacyjnych, oraz celu tematycznego 10 -
Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie poniewaz:

- sprzyja rozwojowi publicznych ustug elektronicznych obszaru WJM;

Strona 85



-rozwija infrastrukture informatyczng pozwalajgca usprawnic zarzgdzanie danymi w administracji samorzgdowej;
-stuzy cyfryzacji szkét.

b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, a takie w cel strategiczny 2 — Wzrost aktywnosci
spotecznej - w zakresie wzrostu dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz cel strategiczny 4 — nowoczesna
infrastruktura rozwoju . Przedsiewziecie wpisuje sie takze w obszar strategicznej interwencji — Obszary o stabym
dostepie do ustug publicznych

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Cyfryzacja i stworzenie elektronicznego obiegu dokumentéw w 8 samorzadach gminnych i powiatowych
obszaru WJM;

b) Cyfryzacja 31 placéwek oswiatowych obszaru WIM;

c) Uruchomienie 11 publicznych miejsc bezptatnego dostepu do Internetu.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Ryn, Mikotajki, Pisz, Mragowo;
Powiaty: Gizycki, Mrggowski

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatdw objetych strategig (po ustaleniu formy)

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2016 — 2017

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Zgodnie z punktem 7

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 12,9 min zt
Dofinansowanie UE: 9,03 mln zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 3,87 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecie kluczowe:
Kampania promocyjna potencjatu gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Koszt cyfryzacji urzedow; 4,6 min zt, cyfryzacja szkét 7,2 min zt, publiczny dostep do Internetu 1,1 min zt
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krétki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga stworzenia spdjnego systemu informacji turystycznej i
skutecznej promocji gospodarczej Wielkich Jezior Mazurskich. Ponadto wzrastajaca konkurencja miedzy ofertami
turystycznymi w kraju i zagranica wptywa na konieczno$¢ rozwoju i promocji regionalnych produktéw
turystycznych, wykorzystujacych systemowo rézinorodne walory atrakcyjnosci turystycznej. Dziatania w tym
zakresie powinny przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci turystycznej regionu, co moze by¢ impulsem
zwiekszajgcym potencjat gospodarczy obszaru funkcjonalnego Wielkie Jeziora Mazurskie.

Upowszechnienie przekonania, co do znaczenia turystyki jako czynnika rozwoju spoteczno-ekonomicznego
regionu mozliwe bedzie w efekcie wydtuzenia sezonu turystycznego i zwiekszenie tym samym liczby turystow
krajowych i zagranicznych odwiedzajgcych WIJM. Droga ku temu wiedzie poprzez intensyfikacje dziatan
promocyjnych oraz utatwienie dostepu turystow do regionu, obiektow

i atrakcji turystycznych, co pozwoli na optymalne wykorzystanie istniejacej infrastruktury turystycznej i da impuls
dla nowych inwestycji.

Przedsiewziecie obejmuje:

1. Wykreowanie wizerunku Wielkich Jezior Mazurskich na rynkach krajowych
i zagranicznych jako atrakcyjnego celu podrdzy oraz interesujgcego ze wzgledu na mozliwosci
inwestowania poprzez:

a. dziatania promocyjne na antenie telewizyjnej i radiowej,

b. realizacje kampanii reklamowych w Internecie,

c. zwiekszenie obecnosci obszaru WIJM w mediach drukowanych,

d. rozszerzenie aktywnosci targowe;j;

2. Poprawe dostepnosci ustug i produktéw poprzez konsolidacje branz i sektoréw.

a. opracowanie strategii oraz wdrozenie systemu Sailpass Wielkich Jezior Mazurskich — spdjny,
sieciowy projekt obejmujgcy mariny i przystanie zeglarskie oraz lokalnych przedsiebiorcow
zwigzanych z obstuga turystyki wodne;.

b. dokonanie analizy innych mozliwosci aktywnosci gospodarczej na Wielkich Jeziorach Mazurskich
oraz promocji istniejgcych pozaturystycznych gatezi gospodarki.

c. przygotowanie branzowych ofert handlowych oraz atrakcyjnych przedsiewzie¢ promocyjnych w
oparciu o przeprowadzone uprzednio badania i analizy sektora pozaturystycznego, w tym:
opracowanie i wdrozenie wspdlnego programu promocji gospodarczej, dziatania i programy
zwigzane z zainteresowaniem lokalnego biznesu innymi niz turystyka gateziami gospodarki,
promowanie rozwoju przygranicznej wspotpracy gospodarczej i handlu.

3. Poprawe efektywnosci komunikacji spotecznej poprzez doskonalenie narzedzi promocyjnych i
podnoszenie ich poziomu merytorycznego oraz wprowadzenie nowych technik do marketingu obszaru i
informacji turystycznej, w szczegdlnosci:

a. opracowanie wspdlnych dla WJM wydawnictw informacyjno-promocyjnych,

b. mobilny informator dla obszaru WJM na urzadzenia przenosne,

c. staty rozwdj portalu internetowego dotyczacego Wielkich Jezior Mazurskich jako
zintegrowanego systemu informacji turystycznej na obszarze WJM oraz elementu promocji
gospodarcze; .

4. Wpykreowanie dziatan sprzyjajgcych wzrostowi liczby przyjazdéw turystow krajowych i zagranicznych, a
takze wydtuzeniu ich pobytu na obszarze WJM poprzez:

a. promocje lokalnych produktéw turystycznych,

b. promocje wydarzen kulturalnych,

c. promocje atrakcji turystycznych,

d. promocje kuchni regionalnej,

e. zwiekszenie naktadéw informatorow, przewodnikéw i map oraz wtasciwg ich dystrybucje na
imprezach promocyjnych;

f. ,Mobilna informacja turystyczna w obszarze WIJM” - zakup i wyposazenie mobilnego punktu
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informacji turystycznej na bazie samochodu typu buss/van
g. Rozwdj i integracja sieci klastrow turystycznych — projekt realizowany w oparciu o dziatajace
klastry turystyczne w Mragowie i Gizycku.
5. Wpykreowanie dziatan sprzyjajacych wydtuzeniu sezonu turystycznego poprzez intensyfikacje dziatan
promocyjnych ukierunkowanych na:
a. rozwdj oferty zimowej,
b. rozwdj catorocznej oferty rodzinnej,
c. rozwdj oferty pobytéw weekendowych potgczonych ze specjalistycznymi formami wypoczynku,
adresowanych, tak do turystéw indywidualnych, jak i zorganizowanych.
6. System szkolen dla przedsiebiorcéw, pracownikéw JST oraz pracownikéw IT w zakresie m.in. nowych form
promocji i rozwoju gospodarczego np. marketingu miejsc czy marketingu gospodarczego.

3 Cele przedsiewziecia

Celem strategicznym przedsiewziecia jest promocja potencjatu gospodarczego Wielkich Jezior Mazurskich,
rozwdéj i upowszechnianie konkurencyjnych produktéw turystycznych oraz dziatania analityczne zwigzane z
pozaturystycznymi sektorami gospodarki regionu.

Dziatania zaplanowane w ramach przedsiewziecia przyczynig sie do realizacji nastepujacych celdw:

a. stworzenia spdjnej oferty atrakcji i ustug, ktére bedg mogty by¢ sprzedawane w pakietach lub beda

stanowi¢ atrakcje ,,samg w sobie”;

b. wypromowania w $wiadomosci turystéw krajowych i zagranicznych lokalnych produktéw turystycznych,

c. poprawy wizerunku i rozpoznawalnosci markowych produktéw Wielkich Jezior na mapie turystycznej

Polski,

d. podniesienia poziomu zrozumienia i akceptacji dla turystyki w swiadomosci mieszkancéw regionu,

e. wzmocnienia tozsamosci mieszkancéw regionu i rozwoju oferty odwotujgcej sie do bogactwa

dziedzictwa kulturowego, kulinarnego i przyrodniczego,

f.  rozwoju oferty ustug towarzyszacych turyscie poza miejscem jego statego zamieszkania,

g. konsolidacji dziatan promocyjnych podejmowanych przez rézne instytucje i organizacje,

h. zwiekszenia rozpoznawalnosci regionu na zewnatrz i tym samym zwiekszenia szans na przyciggniecie

inwestycji, rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej i poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy,

i. identyfikacji silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju runku ustug turystycznych,

j.  poprawy jakosci obstugi poprzez rozszerzenie palety sSrodkdw, rozszerzenie zasiegu i szybkosci

oddziatywania systemu informacji turystycznej i promocji.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru t;j.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i warunkdw zycia oraz z zgodne z celem strategicznym: Konkurencyjna gospodarka
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlne kierunki dziatan nr 3 - Przedsiebiorczos¢ i zatrudnienie, nr 4 - Regionalny
produkt turystyczny WIM.

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

e) Umowa Partnerstwa;

f)  Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025

c) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 3 — Podnoszenie konkurencyjnosci matych i
Srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury, poniewaz:
- dotyczy promocji gospodarczej i turystycznej obszaru i funkcjonujgcych na jego terenie przedsiebiorstw;
- sprzyja rozwojowi klastrow turystycznych;
- stwarza mozliwoséci do powstawania i rozwoju MSP;

b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtdwny Strategii WM, a takze w cel strategiczny 1 — Wzrost konkurencyjnosci
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gospodarki, cel strategiczny 1 - Wzrost konkurencyjnosci gospodarki
regionu poprzez rozwdj inteligentnych specjalizacji. Ponadto wpisuje sie we wszystkie inteligentne specjalizacje
wojewddztwa. Przedsiewziecie wpisuje sie takze w obszar strategicznej interwencji - Tygrys warmirnsko-mazurski;

- w zakresie wzrostu konkurencyjnosci

6 Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

Wskazniki realizacji projektu ::::::y 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Liczba wypromowanych produktéw regionu
rowerowy, kajakowy, Zzagle, hausbooty, turystyka
rodzinna, turystyka motocyklowa, konie, szkolenia,
medical spa, wellne.‘s, surfing, turystyka hlstoryczm.:, St 18 18 18 18 18 18
turystyka przyrodnicza, turystyka ekstremalna, Boze
Narodzenie, Wielkanoc, ferie zimowe, pakiety
wakacyjne ...
Liczba specjalistycznych stoisk targowych Szt. 15 15 15 15 15
Liczba kampanii reklamowych krajowych/zagranicznych

. N Szt. 4 4 4 4 4
promujacych lokalne i regionalne produkty turystyczne
Liczba imprez promujgcych tradycje kulinarne Mazur Szt. 12 12 12 12 12
Liczba imprez pod hastem

. 1 1 1 1 1

,Wielkie Jeziora Mazurskie na sportowo” szt
Liczba analiz, strategii/planéw promocji regionu i
. . Szt. 2 1 1
Srodowisk lokalnych
Liczba tytutow drukowanych Szt. 6 6 6 6 6
Liczba reklam prasowych Szt. 10 25 25 25 25 15
Liczba press- i studytourow Szt. 3 5 5 5 5 2
Liczba imprez promujacych dziedzictwo WIM Szt. 1 1 1 1 1
Liczba rozwijanych serwiséw internetowych Szt. 1
Mobilne punkty informacji turystycznej Szt. 1
Liczba szkolen przedsiebiorcow, pracownikéw jsti IT szt. 3 3 3 3 3

7 | Beneficjent/beneficjenci

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig / lub klaster turystyczny

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig
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9 Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Jest to kontynuacja dziatah promocyjnych z lat poprzednich realizowanych przez samorzady WIM w obszarze
promocji turystyki i sektora turystycznego. Powotany przez samorzady zespdt ds. promocji jest w trakcie
przygotowania zatozen do dziatan promocyjnych na lata 2014-20.

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Obszar funkcjonalny Wielkich Jezior Mazurskich

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 7,97 min zt
Dofinansowanie UE: 6, 38 zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 1,59 min zt

13 | Planowane Zrédta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecie kluczowe:
a) Cyfrowe Mazury
b) Mazury — naturalnie przez Nature
C) Mazurska Petla Rowerowa

d) Mazury — nie tylko cud natury — program rozwoju gospodarczego obszaru w oparciu o stworzenie oferty
parkéw tematycznych

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krétki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje podniesienie poziomu bezpieczeristwa oséb zagrozonych chorobami zakaznymi,
w szczegdblnosci przenoszonymi przez kleszcze, na obszarze WIM oraz podniesienie standardéw leczenia choréb
zakaznych poprzez rozbudowe Oddziatu ZakaZnego Szpitala Powiatowego w Gizycku w celu poprawy warunkéw
leczenia pacjentéw z terenu wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Projekt obejmuje 3 czesci: profilaktyczng,
zwalczanie kleszczy oraz rozbudowe oddziatu zakaznego gizyckiego szpitala.

Profilaktyka:

Gtéwnymi gateziami gospodarki dominujgcymi na obszarze WJM sg ustugi, w szczegdlnosci turystyczne i
agroturystyczne oraz przemyst drzewny i gospodarka lesna. Jednoczesnie jednym z wielu czynnikéw decydujacych
o rozpowszechnieniu i szerzeniu sie choréb zakaznych jest potozenie geograficzno-klimatyczne naszego regionu.
Znane s3 mieszkancom, czesto pracujgcym w sektorze lesnym lub drzewnym, jak i turystom, dane dotyczace
czestych zachorowan na borelioze, kleszczowe zapalenie mdzgu. Choroby te kojarzone sg najczesciej z regionem
Wielkich Jezior Mazurskich. Majg one duzy wptyw na gospodarke w wymienionych wyzej obszarach i obcigzajg
grupy zawodowe lesnikow i pracownikow przemystu drzewnego statystycznie najwiekszym wskaznikiem
zachorowan.

Gtownym zatozeniem projektu jest wiec przeprowadzenie szeregu dziatan o charakterze profilaktycznym,
zapobiegajacych zwiekszaniu zachorowalnosci i poszerzajacych stan wiedzy o zagrozeniach zwigzanych z
chorobami odkleszczowymi.

Ponadto nasz region sasiaduje z krajami wschodnimi, w ktdrych jest wysokie zagrozenie epidemiologiczne:
gruzlicy, btonicy, HIV, WZW. Odnotowywane sg takze bardzo niepokojgce wzrostowe statystyki zachorowan na
przewlekte zapalenie watroby (tzw. cicha epidemia).

Nalezy pamietaé, ze sg to dane o pacjentach, u ktérych potwierdzono w/w choroby. O wiele wieksza liczba oséb
trafia do oddziatéw zakaznych z podejrzeniem danej choroby, ktérg trzeba zdiagnozowac. Pacjenci ci nie s3
wliczani do statystyk epidemiologicznych. Oddziat zakazny musi by¢ przygotowany tez na takich pacjentow.

W ramach tej czesci projektu przewiduje sie nastepujgce dziatania:

a. Propagowanie zasadnosci i potrzeby szczepien przeciwko kleszczowemu zapalenia mdzgu , WZW typu B:
ulotki, artykuty w prasie, spotkania z lekarzami POZ,

b. Szczepienia przeciwko kleszczowemu zapaleniu mézgu m.in. grup zawodowych pracownikéw lesnictwa i
przemystu drzewnego, rolnikdw i innych chetnych z szczegdlnym uwzglednieniem oséb zagrozonych
kontaktem z kleszczami,

c. Przeprowadzenie innych szczepien ochronnych,

d. Profilaktyczne badania przeciwko bablowicy watroby, na ktérg coraz czesciej zapadajg nasi mieszkancy, a
ktorg mozna wykry¢ w prosty sposob przez wykonanie badania USG.

e. Profilaktyczne badania diagnostyki przesiewowej na obecnos¢ infekcji HCV zagrozonego na tg chorobe
personelu medycznego,

f.  Profilaktyczne badania choréb przewodu pokarmowego,

g. Spotkania w szkotfach srednich z upowszechnieniem wiedzy o zagrozeniach mozliwosci zakazenia sie HIV,
HBV typu B, HCV,

h. Konferencja z zakresu diagnostyki i leczenia przewlektych wirusowych zapalen watroby.

Zwalczanie kleszczy:

W ramach projektu zrealizowane zostang réwniez dziatania wspdlnie z leSnikami, przedsiebiorcami wtascicielami
obiektdw turystycznych i rolnikami wiascicielami obiektéw agroturystycznych, narazonych szczegdlnie na
obecnos¢ kleszcza. Istnieje szereg metod i sposobdw biezgcej kontroli populacji oraz uzycia srodkow
kleszczobdjczych, skutecznie zmniejszajacych populacje tego pajeczaka na obszarze WIM. W ramach tej czesci
projektu przewiduje sie nastepujace dziatania:

a.okresowe opryski w obejsciach gospodarskich, obiektach waznych turystycznie oraz na placach zabaw dla dzieci,

gdzie kleszcze sg szczegdlnym problemem,
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b. wzmozenie kontroli nad populacja jeleni i saren jako gtéwnych zywicieli kleszcza, w tym stosowanie srodkéw
kleszczobdjczych,

c.stosowanie innych metod zwalczania srodkami kleszczobdjczymi w celu zmniejszenia liczby kleszczy w obszarze
WIM

Rozbudowa oddziatu zakaZznego:

W latach 70 — tych ubiegtego wieku pojawity sie gtosy o mozliwosci eliminacji chordb zakaznych co byto jednak
pogladem nietrafionym. Skutkiem tego byta likwidacja wielu oddziatéw zakaznych w Polsce, jak réwniez w naszym
wojewddztwie.

Przekonano sie w nastepnych latach, po wielu epidemiach choréb zakaznych np.: HIV, wirus ptasiej grypy, wirus
Hendra, HHV-6 goraczka trzydniowa itp., ze pozostate nieliczne oddziaty zakazne s3 za mate i nie spetniaja
wymagan epidemiologicznych jak i Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie minimalnych wymagan dla
pomieszczen ...

Przedmiotem projektu jest wiec takze rozbudowa o nowe pomieszczenia szpitalne nad oddanym do uzytku w
2011 roku Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym i przeniesienie tam Oddziatu Zakaznego. Jest to Il etap koncepcji
rozbudowy szpitala. Dodatkowo w ramach przedsiewziecia planuje sie wyposazyé pomieszczenia w nowoczesny
sprzet i aparature medyczng stuzacg do $wiadczenia ustug zdrowotnych na Oddziale Zakaznym. Dostosowanie
pomieszczerh Oddziatu Zakaznego do najnowszych wymogdw zdrowotnych jest konieczne ze wzgledu na ciagly
wzrost zachorowan na  choroby zakazne — borelioza, pokleszczowe zapalenie opon modzgowych, choroby
tropikalne ( rozwdj turystyki) i inne. Gizycki oddziat Zakazny jest jednym z czterech w naszym wojewddztwie,
ktory leczy pacjentéw w przypadku wystgpienia tego rodzaju chordéb. Przedsiewziecie to ma charakter
ponadregionalny i dotyczy mieszkancéw catego naszego wojewddztwa. Zaden z istniejacych czterech oddz.
Zakaznych w naszym wojewddztwie na posiada odpowiedniej ilosci t6zek , izolatek chorych na choroby o
najwyzszym stopniu zarazliwosci. Brak mozliwosci izolacji pacjentow jest duzym problemem, ktdéry zauwazony
zostat w ostatnich latach przy wybuchu réinych epidemii chordéb zakaznych (np. ptasia grypa, swinska grypa).
Pacjenci jak i zdrowa spotecznos¢ naszego regionu nie majg w tym zakresie odpowiedniego zabezpieczenia.
Nastepnym waznym problemem jest takze brak, przy oddziale zakaznym mozliwosci intensywnej opieki
medycznej oraz wyodrebnionych tdzek intensywnej opieki medycznej. Pacjentéw z chorobami zakaznymi nie
mozna transportowac do innego oddziatu dostepnego dla innych ,niezakazonych pacjentéw”. Tak jak zostato to
juz zaznaczone wyzej, w ostatnich latach mieliSmy przyktad chordéb zakaznych, w przypadku ktérych pacjenci
wymagali specjalistycznej intensywnej opieki medycznej. Niestety pacjenci naszego regionu Wielkich Jezior
Mazurskich nie majg mozliwosci takiego leczenia w naszym szpitalu jak i w sgsiednich podmiotach leczniczych,
poniewaz ilos¢ takich tézek jest bardzo ograniczona.

3 Cele przedsiewziecia

Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkarncow obszaru WJM oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

1. Zmniejszenie zagrozen spowodowanych chorobami przenoszonymi przez kleszcza oraz zmniejszenie
zachorowalnosci na choroby odkleszczowe, szczegdlnie w sektorach lesnictwa i przemystu drzewnego, w
ustugach turystycznych i agroturystycznych,

2. Zwiekszenie Swiadomosci w zakresie koniecznosci profilaktycznych szczepien,

3. Podniesienie poziomu wiedzy o chorobach przenoszonych przez kleszcze i o sposobach ich
rozpoznawania;

4. Zmniejszenie liczby kleszczy w na obszarze WIM;

5. Podniesienie jakosci ustug medycznych $wiadczonych w oddziale choréb zakaznych.

6. Dostosowanie oddziatu zakaznego do wymagan prawnych dotyczacych tego typu jednostek jak i rosngcej
potrzebie leczenia pacjentéw z chorobami zakaznymi w Powiatach Wielkich Jezior Mazurskich.

7. Wprowadzenie nowych procedur medycznych leczenia chordb zakaznych.

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru tj.
4 WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i warunkdw zycia oraz z zgodne z celem strategicznym: Konkurencyjna gospodarka
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspodlne kierunki dziatan nr 3 - Przedsiebiorczos¢ i zatrudnienie.
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Z2godnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
5 a) Umowa Partnerstwa;
b) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminisko-mazurskiego do roku
2025

a) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 8 — Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw, celu tematycznego 9 —Wspieranie wtgczenia spotecznego, poniewaz:
- wdraza projekt profilaktyki choréb charakterystycznych dla obszaru WM jak i catego regionu;
- obejmuje inwestycje zwigzane z ochrong zdrowia w zakresie zdiagnozowanych potrzeb regionu;
- zwieksza dostep do ustug medycznych zwigzanych z profilaktyka i leczeniem choréb zakaznych;

b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, a takie w cel strategiczny 2 — Wzrost aktywnosci
spotecznej - w zakresie wzrostu dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Ponadto wpisuje sie we wszystkie
inteligentne specjalizacje wojewddztwa. Przedsiewzigcie wpisuje sie takze w obszar strategicznej interwencji —
Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych;

6 Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

1. Wykonanie szczepien ochronnych pracownikéw sektora lesnictwa.

2. Przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjnej oraz badan profilaktycznych w celu uswiadomienia
spoteczenstwa naszego wojewddztwa o zagrozeniach ptynacych z faktu wystepowania choréb
zakaznych.

3. Przeszkolenie kadry medyczne;j.

4. Zwiekszenie mozliwosci leczenia wiekszej ilosci pacjentéw w wyzszym standardzie jakos$ci ustugi
medyczne;.

5. Wybudowanie nowych pomieszczen Oddziatu Zakaznego przystosowanych do izolacji chorych na
choroby o najwyzszym stopniu zarazliwosci. Utworzenie izolatek umozliwiajacych izolacje powietrzno-
pytowa. Utworzenie tézek intensywnej opieki medycznej.

7 Beneficjent/beneficjenci

Powiat Gizycki, nadlesnictwa, przedsiebiorcy sektora lesnictwa i przemystu drzewnego, Samorzady WIM

8 Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Powiat Gizycki

9 Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

Zatwierdzona przez Powiat Gizycki , Koncepcja programowo-przestrzenna przebudowy wraz z rozbudowa
szpitala”, ktérej Il etapem jest przeniesienie Oddziatu Zakaznego do nowych pomieszczen wybudowanych nad
Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym. W petni uzbrojony teren do realizacji przedsiewziecia. Posiadanie
specjalistycznej kadry medycznej do realizacji przedsiewziecia.

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia
2015 -2018
11 | Miejsce/miejsca realizacji

Szpital Powiatowy w Gizycku - ul. Warszawska 41, obszar WJM

12 | Budzet przedsiewziecia
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Koszt catkowity: 11,1 min zt
Dofinansowanie UE: 8, 88 min zt
Whktad wtasny beneficjenta/beneficjentdéw: 2, 22 min zt

13 Planowane zZrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny

14 | Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Czes¢ profilaktyczna - dziatania miekkie tj.: profilaktyka, szkolenia, materiaty informacyjne, szczepienia 0, 8 min zt
Zwalczanie kleszczy - dziatania z nadlesnictwami i przedsiebiorcami: opryski, monitoring, putapki, itp. — 0,5 min zt
Rozbudowa oddziatu zakaznego - 9,8 min zt

Strona 94




1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krotki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma na celu wyréwnanie szans edukacyjnych ucznidow ze szkét podstawowych i gimnazjow z
obszaru funkcjonalnego Krainy Wielkich Jezior Mazurskich. Dziataniami beda objeci uczniowie z gmin:
Wegorzewo, Pisz, Orzysz, Mikotajki, Mragowo, Ruciane — Nida, Gizycko, Ryn, Mitki, Gmina Gizycko, Gmina
Mragowo, Gmina Pozezdrze. Dziatania sg odpowiedzig na stosunkowo niskie wyniki nauczania w obszarze WJM
jak i catym regionie przejawiajgce sie przede wszystkim uzyskiwaniem stabych wynikéw egzamindw klas VI szkoty
podstawowej oraz egzaminu gimnazjalnego. Niskie wyniki edukacyjne przyczyniajg sie miedzy innymi do
ograniczen zwigzanych z wyborem pdzniejszej szkoty, a tym samym swoistym wykluczeniem edukacyjnym w slad
za ktorym idzie czesto wykluczenie spoteczne. Dlatego tez znaczna cze$¢ oferty skierowana jest do ucznidow
majgcych problemy z naukg. Ponadto przedsiewziecie dotyczy wypetnienia luki w nauce jezykdw obcych, ktéra
tak czesto dotyka srodowiska wiejskie i matych miast, stawia takze na wszechstronny rozwdj zainteresowan
dziecka, ktore sg kluczem do uczenia umiejetnosci zdobywania wiedzy, uczenia sie i planowania pdZniejszej
kariery. Jest to problem szczegdlnie istotny gdyz bezrobocie wsréd mtodych ludzi w wojewddztwie warminsko-
mazurskim nalezy do najwyzszych w Polsce. Jest to jeden ze wskaznikdow obrazujgcych niedostosowanie systemu
edukacji do potrzeb rynku pracy. Czynnikiem moggcym oddziatywaé na wysoki poziom bezrobocia wsréd mtodych
0s6b jest popegeerowski charakter regionu i zjawisko ,,dziedziczenia” bezrobocia.

W ramach przedsiewziecia przewidziano nastepujgce dziatania:

1. zajecia wyrodwnawcze — na kazdych 150 ucznidw w szkole, po 2 grupy /15 oséb w grupie/
matematyczno - przyrodnicza i humanistyczna w gimnazjum i po 2 grupy/15 osobowe/ w szkole
podstawowej. Zajecia prowadzone bedg raz w tygodniu. W ramach zaje¢ zaplanowano zakup
materiatéw dydaktycznych i warsztatowych niezbednych do ich przeprowadzenia, dowozenie uczniow.
Zajecia skierowane bedg do ucznidw osiggajgcych niedostateczne wyniki w nauce oraz posiadajacych
opinie z Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne;j.

2. zajecia jezykowe — zaplanowano po 2 grupy w kazdej szkole/ 10 oséb w grupie/. Zajecia prowadzone
beda pod katem usystematyzowania wiedzy i rozwijania umiejetnosci konwersacyjnych. Na potrzeby
zajec zakupione zostang pracownie jezykowe, tablice interaktywne, programy do nauki jezykéw obcych,

odtwarzacze CD. Uczestnicy otrzymajg materiaty warsztatowe /podreczniki oraz materiaty
pismiennicze/. Dla szczegdlnie uzdolnionej miodziezy sfinansowane zostanie uzyskanie certyfikatow
jezykowych.

3. zajecia informatyczne — zaplanowano po 1grupie tygodniowo w kazdej szkole/po 10 oséb w grupie/.
Zajecia skierowane bedg do ucznidw, ktérzy poza szkotg nie majg dostepu do komputera i Internetu oraz
ucznidw szczegdlnie uzdolnionych. W ramach zaje¢ przewidziano zakup sprzetu komputerowego
niezbednego do ich przeprowadzenia.

4. Centrum Planowania Kariery — cykl spotkan doradcy zawodowego z miodziezg gimnazjalng, spotkan
grupowych i spotkan indywidualnych oraz szkolenie dla nauczycieli w zakresie doradztwa zawodowego.

5. wyjazdy ucznidw do kina, teatru, filharmonii, muzedw. Kazda szkota bedzie mogta zorganizowac uczniom
2 wyjazdy w ciggu roku szkolnego do instytucji kultury i nauki.

6. wsparcie miedzynarodowej wymiany mtodziezy w ramach partnerstwa miast. Wsparcie finansowe
organizacji wyjazdow mtodziezy szkolnej do miast partnerskich.

7. wakacyjne obozy edukacyjne — obozy miedzyszkolne organizowane zgodnie z zainteresowaniami
ucznidw, we wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz instytucjami naukowymi. Cel gtéwny wyjazdow to
zorganizowanie aktywnego wypoczynku dzieci i mtodziezy, potgczonego z edukacja.

8. wakacyjne obozy sportowe — obozy miedzyszkolne, na ktdrych uczniowie zdobedg umiejetnosci
ptywania, zeglarskie, kajakarskie itp.

9. zajecia sportowe- zajecia z nauki ptywania, nabycia umiejetnosci zeglarskich, narciarskich.

10. Miasteczka Ruchu Drogowego - budowa miasteczek ruchu drogowego, szkolenia dzieci i mtodziezy z
zakresu bezpieczeristwa na drogach.

Wszystkie proponowane dziatania majg na celu wyksztatcenie absolwenta szkoty podstawowej i gimnazjum,

umiejgcego przystosowywac sie do szybko zmieniajacej sie rzeczywistosci, sprawnie postugujacego sie jezykiem
obcym, technikami informacyjnymi, czujgcego potrzebe obcowania z kulturg , sztuky, sportem. Wrazliwego na
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otaczajacy go Swiat oraz dokonujgcego swiadomych i odpowiedzialnych wybordéw zyciowych.

2 | Cele przedsiewziecia

Celami podejmowanych dziatan edukacyjnych sa:

a) wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw ze szkét podstawowych i gimnazjéw z obszaru funkcjonalnego
Krainy Wielkich Jezior Mazurskich, a tym samym umozliwienie im osiggniecie sukcesu szkolnego,

b) podniesienie jakosci procesu ksztatcenia na terenie WIM i uzyskiwanie lepszych rezultatéw egzaminéw
szkolnych,

C) przygotowanie absolwenta szkoty do wtasciwego wyboru dalszej $ciezki edukacyjno-zawodowe;j.

4 Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celow rozwojowych obszaru t;j.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA

Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wzrost konkurencyjnosci obszaru Wielkich Jezior Mazurskich
w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, warunkéw dla prowadzenia biznesu oraz wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego i warunkow zycia oraz z zgodne z celem strategicznym: Wysoki poziom edukacji i partycypacji
spotecznej Przedsiewziecie wpisuje sie we wspolny kierunek dziatan nr 1 - Nowoczesna edukacja — konkurencyjny
rozwoj.

5 Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi

g) Umowa Partnerstwa;

h) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku
2025

a) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 10 —Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie, poniewaz:

- sprzyja poprawie jakosci edukacji w szkotach obszaru WIM;
- obejmuje wsparciem szkoty z obszaréw ubogich i stabo rozwinietych;
- stuzy indywidualizacji nauczania — wsparcie uczniéw o stabych wynikach w nauce.
b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, a takze w cel strategiczny 2 — Wzrost aktywnosci
spotecznej - w zakresie wzrostu dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Przedsiewziecie wpisuje sie takze w 2
obszary strategicznej interwencji — Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych oraz obszary wymagajace
restrukturyzacji i rewitalizacji;

6 | Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Objecie dziataniami uczniow 46 szkét podstawowych obszaru oraz 28 gimnazjow WIM;

b) Przygotowanie i wdrozenie wieloletnich programoéw pracy z uczniem stabym;

c) Przeprowadzenie corocznych cykli pozalekcyjnej nauki jezyka obcego oraz informatyki;

d) Przygotowanie i wdrozenie programow rozwijajacych zainteresowania oraz predyspozycje zawodowe
uczniéw poprzez udziat w réznych formach aktywnosci pozaszkolnej (obozy edukacyjne, sportowe,
wycieczki, funkcjonowanie centrum planowania kariery, miasteczko ruchu drogowego)

7 | Beneficjent/beneficjenci

Gminy: Wegorzewo, Pozezdrze, Gizycko, Gizycko (gm. wiejska), Mitki, Orzysz, Ryn, Mikotajki, Ruciane — Nida, Pisz,
Mragowo, Mragowo (gm. wiejska).

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatow objetych strategig (po ustaleniu formy)
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9 Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

W | kwartale 2014 zostanie powotany zespét roboczy ds. przygotowania i wdrozenia przedsiewziecia

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

2015-2020

11 | Miejsce/miejsca realizacji

Placowki oswiatowe potozone na obszarze Krainy Wielkich Jezior Mazurskich.

12 | Budzet przedsiewziecia

Koszty catkowite: 14,71 min zt/6 lat
Dofinansowanie UE: 13,24 min zt
Wktad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 1,47 min zt

13 | Planowane zrddta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny

14 | Moizliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecie kluczowe:
Mazurska szkota pod zaglami

15 | Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./
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1 Nazwa przedsiewziecia

2 Opis przedsiewziecia — przedmiot przedsiewziecia, zakres rzeczowy, krétki opis tta i uzasadnienia
potrzeby realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada prowadzenie skoordynowanego programu szkolen zeglarskich i okoto zeglarskich
jako formy rozwijania kompetencji zawodowych charakterystycznych dla obszaru WIM oraz ksztattowania
zainteresowan oraz rozwoju osobowos$ciowego dzieci i mtodziezy.

Dane Centralnej Komisji Egzaminacyjnej wskazujg na stabe wyniki egzamindw kompetencyjnych i matury
ucznidw naszego wojewoddztwa. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan, ktére sprzyjaé beda poprawie
jakosci ksztatcenia. Z catg pewnoscig znajda sie tam réznego rodzaju zajecia edukacyjne dotyczace poszczegdlnych
przedmiotdéw, doksztatcanie i szkolenie nauczycieli. Jednak na wiedze i kompetencje dziecka wptyw majg nie tylko
zajecia przedmiotowe ale takze réznego rodzaju formy edukacji pozaszkolnej, ktore umozliwiajg ksztattowanie
osobowosci dziecka, jego predyspozycji, a takze umiejetnosci i przysztych zainteresowan zawodowych. Jedng z
nich, nie do korica wykorzystang w naszym regionie jest zeglarstwo oraz kajakarstwo. Obecnie tylko nieliczna
grupa mtodych mieszkaricdw obszaru WJM ma mozliwos$¢ uczestniczenia w zajeciach zeglarskich czy kajakarskich.
Dobrze zorganizowane zajecia zeglarskie pozwalajg mtodym ludziom nie tylko opanowanie ptywania na zagléwce
ale takze rozwijanie kompetencji sportowych, a co za tym idzie zdrowego i aktywnego trybu zycia, rywalizacji z
rowiesnikami, szerokiej wiedzy z zakresu przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych, a takze kompetencji i
umiejetnosci zawodowych (umiejetnos¢ obstugi i naprawy jachtéw i todzi, zdobycie uprawnien Zzeglarskich i
motorowodnych, a takze szkutniczych, ratowniczych, instruktorskich itp.) , tak potrzebnych w regionie, ktérego
gtéwna specjalizacjg jest ekonomia wody. Zaszczepienie w mtodych ludziach zainteresowan, a takze umozliwienie
zdobycia umiejetnosci przydatnych do podjecia pracy zawodowej jest jedng z mozliwosci budowania kapitatu
ludzkiego regionu, zatrzymania mtodziezy w regionie.

Przedsiewziecie zaktada opracowanie i wdrozenie zintegrowanego programu upowszechniania
zeglarstwa oraz szkolenia zeglarskiego dla dzieci i mtodziezy z obszaru WIM. Program zaktadat bedzie 2 gtéwne
bloki szkoleniowe. Pierwszy oparty bedzie o kilkuletnie kompleksowe szkolenie zeglarskie wraz szeregiem zajec
okotozeglarskich i zdobywaniem konkretnych umiejetnosci zawodowych, drugi to proces upowszechniania
zeglarstwa poprzez podstawowe przeszkolenie zeglarskie. Realizacja programu opiera¢ sie bedzie o
stowarzyszenia i kluby zeglarskie zlokalizowane na Szlaku WJM w Piszu, Mikotajkach, Gizycku, Wegorzewie oraz
Mragowie.

Blok I — kilkuletnie kompleksowe szkolenie zeglarskie obejmuje:
a) Systematyczne szkolenia zeglarskie w rdoznych klasach zeglarskich (np. Optymist , Cadet, Laser, 420,470,
29er, windsurfing, kajakarstwo, zeglarstwo lodowe itp.) dla dzieci i mtodziezy w wieku 6 — 19 lat, wraz z
udziatem w réznorodnych regatach zeglarskich, zgrupowaniach itp.;
b) Organizacja blokéw zaje¢ edukacyjnych dostosowanych do grup wiekowych z zakresu ekologii,
bezpieczenstwa na wodzie, meteorologii, astronomii, fizyki i matematyki dla zeglarzy, szkutnictwa,
budowy jachtéw — w tym zwiedzanie stoczni itp.;
c) Organizacja kurséw i szkolern umozliwiajagcych zdobycie konkretnych kompetencji zawodowych w tym:
miodszy ratownik MOPR, sternik motorowodny, ptetwonurek, miodszy instruktor zeglarstwa PZZ,
masazysta, sternik lodowy PZZ;
d) Realizacja corocznego cyklu regat zeglarskich na Szlaku WM.
Blok Il — upowszechnianie zeglarstwa — zajecia pozalekcyjne dla uczniéw szkét gimnazjalnych i Srednich obszaru
WIM;

a) Szkolenia na patent zeglarza/14 — 19 lat/

b) Szkolenia junga Cadet/12 — 14 lat/

3 | Cele przedsiewziecia

a) Opracowanie kompleksowego programu edukacji zeglarskiej dla obszaru WIM;
b) Ksztattowanie kompetencji zawodowych i zainteresowan charakterystycznych dla obszaru WJM oraz
rozwoju osobowosciowego dzieci i mtodziezy poprzez zorganizowany system szkolen zeglarskich;

Uzasadnienie realizacji przedsiewziecia w kontekscie proponowanych celéw rozwojowych obszaru t;j.
WIELKIE JEZIORA MAZURSKIE 2020 — STRATEGIA
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Przedsiewziecie zgodne z celem gtdwnym strategii: Wysoki poziom edukacji i partycypacji spotecznej.
Przedsiewziecie wpisuje sie we wspdlny kierunek dziatan nr 1 - Nowoczesna edukacja — konkurencyjny

rozwaj
Zgodnos¢ projektu z dokumentami strategicznymi
5 b) Umowa Partnerstwa;
c) Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warmirisko-mazurskiego do roku
2025

a) Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu tematycznego 10 —Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci
i uczenie sie przez cate zycie, poniewaz:
- sprzyja poprawie jakosci edukacji na obszarze WIM;
- stwarza warunki do ksztattowania zainteresowan zawodowych ucznidéw w oparciu o inteligentng specjalizacje
regionu — ekonomia wody;
- obejmuje wsparciem dzieci i mtodziez z obszarédw ubogich i stabo rozwinietych;
- stuzy indywidualizacji ksztatcenia.

b) Przedsiewziecie wpisuje sie w cel gtéwny Strategii WM, a takie w cel strategiczny 2 — Wzrost aktywnosci
spotecznej - w zakresie wzrostu dostepnosci i jakosci ustug publicznych. Ponadto wpisuje sie w inteligentng
specjalizacje wojewddztwa — ekonomia wody. Przedsiewziecie wpisuje sie takie w obszar strategicznej
interwencji —Obszary o stabym dostepie do ustug publicznych.

6 Zaktadane efekty realizacji przedsiewziecia

a) Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu edukacji zeglarskiej dla obszaru WJM w oparciu o
osrodki w Piszu, Mikotajkach, Gizycku, Wegorzewie i Mrggowie;

b) Realizacja wieloletniego programu szkoleniowego obejmujgcego okoto 320 oséb rocznie, w tym ok. 150
0s6b odbywajgcych kurs/szkolenie pozwalajgce zdoby¢ kwalifikacje zawodowe odpowiadajgce
inteligentnej specjalizacji regionu — ekonomia wody;

c) Upowszechnianie zeglarstwa wsrdd dzieci i mtodziezy obszaru obejmujace okoto 150 oséb.

7 | Beneficjent/beneficjenci

Stowarzyszenia i kluby zeglarskie z Pisza, Mikotajek, Gizycka, Wegorzewa, Mragowa

8 | Jednostka zarzadzajgca/koordynujaca

Organizacja gmin/powiatéw objetych strategia (po ustaleniu formy)

9 | Stan zaawansowania prac przygotowawczych/realizacji

W Il kwartale 2014 roku opracowano wstepne zatozenia do programu

10 | Przewidywany okres realizacji przedsiewziecia

Realizacja programu przez 5 lat od 2015

11 Miejsce/miejsca realizacji

Bazy zeglarskie Pisza, Mikotajek, Gizycka, Wegorzewa, Mrggowa

12 | Budzet przedsiewziecia
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Koszt catkowity: 11,25 min zt
Dofinansowanie UE: 10,13 min zt
Whkiad wtasny beneficjenta/beneficjentéw: 1,1 min zt

13 Planowane zZrédta finansowania projektu

Regionalny Program Operacyjny

14 Mozliwe przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia kluczowe:
Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidéw z terendw stabiej rozwinietych gospodarczo
jakosci ustug edukacyjnych na obszarze WIM

oraz podniesienie

15 Dodatkowe informacje/ uwagi, problemy itp./

Roczny koszt realizacji przedsiewziecia to 2,25 min zt dla catego obszaru WIM
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LISTA PROJEKTOW KOMPLEMENTARNYCH DO PRZEDSIEWZIEC KLUCZOWYCH

OBSZARU WJM

OCHRONA SRODOWISKA

1 Rozbudowa sytemu odprowadzania S$ciekéow | Gmina 8 min zt Srodki wtasne, PROW
wraz z uporzgdkowaniem gospodarki wodnej w | Pozezdrze na lata 2014-20
Gminie Pozezdrze — Przerwanki, Jakonédwko

2 Uporzadkowanie gospodarki wodnej na terenie | Gmina 3,5 min zt

Gminy Pozezdrze - Radziszewo, Gebatka, Pitaki | Pozezdrze
Wielkie, Wytudy, Pozezdrze
3 Budowa  sieci  kanalizacji  sanitarnej w | Gmina Orzysz 5 min zt
miejscowosciach:  Orzysz- ul. Wyzwolenia,
Wierzbinska, Mazurska, Cierniaka oraz w
miejscowosciach, Grady Podmiejskie, Gora,
Pianki.

4 Budowa sieci  kanalizacji  sanitarnej w | Gmina Mikotajki | 2,35 min zt
miejscowosci Olszewo , wraz budowg punktu
zlewnego w WozZnicach oraz zakupem wozu
asenizacyjnego

POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ OBSZARU WJM

5 Przebudowa drogi gminnej nr 130027N w | Gmina Ryn 2,1 min zt Srodki wtasne, PROW
miejscowosci Szymonka NA LATA 2014-20
6 Przebudowa ul. Lipowej w Rynie Gmina Ryn 1 min zt ORAZ  NARODOWY
7 Budowa drogi Wygryny lznota Gmina Ruciane - | 6 min zt PROGRAM )
Nida PRZEBUDOWY DROG
8 Budowa drogi Wélka — Osiniak-Piotrowo Gmina Ruciane - | 0,6 min zt LOKALNYCH
Nida
9 Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci | Gmina Mikofajki | 1,44 min zt
Zetwagi
10 Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci | Gmina Mikofajki | 1,2 min zt
Woznice

INFRASTRUKTURA REKREACYJNO — SPORTOWA DLA ROZWOJU OBSZARU WIM

11 Budowa miejskiego kompleksu sportowo- | Gmina Miasto | 15 min zt Srodki wtasne, PROW

rekreacyjnego w Gizycku Gizycko NA LATA 2014-20,
12 Zagospodarowanie terendéw zielonych obszaru | Gmina Miasto | 0,8 min zt programy krajowe

przewietrzania miasta Mragowo np. Ministerstwa
13 Utworzenie parku sportowo - rekreacyjnego przy | Gmina  Miasto | 1,8 min zt Sportu

jez. Sottysko, w ramach idei Sport Zmienia | Mragowo

Mragowo
14 Zagospodarowanie terendw rekreacyjno - | Gmina Miasto | 1,5 min zt

sportowych przy ul. Mtynowej Mragowo
15 Park wypoczynku i rekreacji w Rynie nad Jez. | Gmina Ryn 11 min zt

Otéw
16 Budowa Centrum Sportow i Rekreacji w Rynie z | Gmina Ryn 12 min zt

wykorzystaniem waloréw Jez. Ryniskiego
17 Miejsce wypoczynku i rekreacji w Sulimach. Gmina Gizycko - | 0,25 min zt

wiejska
18 Regionalna Baza Sportéw Wodnych Powiat 25 min zt
Mragowski

19 Utworzenie Mazurskiego Szkolnego Osrodka | Powiat Gizycki 3 min zt

Wychowania Wodnego
20 Budowa kompleksu sportowo-rekreacyjnego w | Powiat Piski 4 min zt
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| Piszu (Il etap

INFRASTRUKTURA MEDYCZNA

21 Program Dostosowania Z0OZ do wymogoéw | Powiat 22 min zt Srodki wtasne, RPO
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z | Mragowski na lata 2014-20
dn. 2 lutego 2011r.
22 Rewitalizacja parku i budowa ogrodu zimowego | Powiat Gizycki 2,69 min zt
dla dzieci w Szpitalu Gizyckim Sp z o.0.
23 Il etap rozbudowy szpitala o dodatkowe dwa | Powiat Gizycki 20 min zt
pietra, usytuowane nad obecnym Szpitalnym
Oddziatem Ratunkowym.
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA DLA SENIOROW
24 Wsparcie systemowe senioréw zagrozonych | Powiat Gizycki 2 min zt Srodki wtasne, RPO
chorobami cywilizacyjnymi na obszarze WIM w na lata 2014-20
zaleznosci od potrzeb na danym terenie:
1. Srodowiskowe Domy Samopomocy
2. Dzienne formy wsparcia
3.Domy Dziennego Pobytu
25 Wsparcie systemowe senioréw zagrozonych | Powiat 2 min zt
chorobami cywilizacyjnymi na obszarze WIM w | Mragowski
zaleznosci od potrzeb na danym terenie:
1. Srodowiskowy Dom Samopomocy
26 Otwarcie zaktadu opiekuriczo — leczniczego lub | Powiat 2 min zt
opieki dtugoterminowej. Mragowski
27 Otwarcie zaktadu opiekuniczo - leczniczego lub | Powiat Gizycki 2,8 min zt
opieki dfugoterminowej
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA DLA DZIECI | MLODZIEZY ORAZ ,MIEKKIE” PROJEKTY PRZCIWDZIAtAJACE

WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU DZIECI | MtODZIEZY

28

Wsparcie systemowe dzieci i mitodziezy i ich
rodzin na obszarze W.J.M., zagrozonych
wykluczeniem spotecznym poprzez zastepcze
formy opieki - Piecza Zastepcza tj.:

1. Rodzinne Domy Dziecka do 8 dzieci.

2. Placéwki Opiekunczo -Wychowawcze typu
Rodzinnego do 8 dzieci.

3. Placéwki Opiekunczo -Wychowawcze typu
socjalizacyjnego, interwencyjnego lub
specjalistyczno-terapeutycznego do 14 dzieci.

Powiat Gizycki

10 min zt

29

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii (osrodek dla
dziewczat i chtopcdw)

Powiat Gizycki

10 min zt

30

Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii w Rybnie

Powiat
Mragowski

3 minzt

31

Wyréwnanie szans edukacyjnych i spotecznych
dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem
spotecznym  poprzez systemowe  wsparcie
socjoterapeutyczne na obszarze WIJM - ,Stret
Walker”- wychowawca podwérkowy ORAZ
Osrodek Interwencji Kryzysowe;j

Powiat Gizycki

0,75 min zt

Srodki wiasne, RPO
na lata 2014-20

BAZA OSWIATOWA
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32 Mazurskie perty edukacyjne Powiat Gizycki 14 min zt Srodki wiasne, RPO
Rewitalizacja, rewaloryzacja i modernizacja na lata 2014-20
zabytkowego kampusu edukacyjnego | Liceum
Ogolnoksztatcacego - Zespot Szkot
Elektronicznych w Gizycku

33 Modernizacja | Liceum Ogodlnoksztatcagcego im. | Powiat 3,4 min zt
Obroncéw Westerplatte w Mragowie Mragowski
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